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IZiheb( .3 l^mm^f[k^ .,-0

vkhm*g _vv*FKR
=b Nb``*kbNbg]Z\b(?hffbllZkb Kk^_^mmbsb^
?hffbllbhgb NmkZhk]bgZkb^]^b ?hfngb ]^eeZ
Kkhobg\bZ
GJMJNA@E

JCCAOOJ6 Mb\[b^lmZin[[eb\Zsbhg^ =e[Z Kk^mhg(\hfngZe^ >Zg]h ]b `ZkZ i^k
Z\jnblbsbhg^ l^kobsb]b Z\\h`eb^gsZ \bmmZ]bgblmkZgb^kbkb\[b^]^gmbikhm^sbhg^
bgm^fZsbhgZe^*N\Z]^gsZ / hmmh[k.̂,-0 hk^ -.*/,*

4b mkZlf^mm^(i^k eZfZllbgZ ]b__nlbhg ê%ngbmh>Zg]h ]b `ZkZk^eZmbohZeEZ6
!KMJ?A@PM= =KAMO= QJGO= =GG= ?JI?GPNEJIA @e PI =??JM@J
LP=@MJ ?JI KeP% NJCCAOOE JKAM=IOE EI KMJQEI?E= @E I=KJGE( E
LP=G @JQM=IIJ =NNE?PM=MA E NAMQEUE@k =??JCGEAIU= =E
?EOO=@EIE NOM=IEAMEME?Df@AIOE KMJOAUEJIA EIOAMI=UEJI=GA ?DA
QAMM=IIJ GJMJ =BBE@=OE(A G= JANOEJIA @AENAMQEUE?JIIANNk%( \hg
ik^`ab^kZ ]b in[[Eb\Zsbhg^ Zee%Ze[hik^mhkbhhg ebg^̂ eb\h]^lmb?hfngb*

CebZP^`Zmb]^e [Zg]h lhgh ]blih@b[beblnE lbmh]^eeZKkhobg\bZ]b IZiheb Ze
ebgd!CZk^ ^ ?hg \hklb! {

Nbik^`Z ]b ohe^k ikhoo^]^k^( \hg \hkm^l^ nk`^gsZ( ZebZin[[eb\Zsbhg^ ]^e
ik^]^mmh [Zg]h ]ZeeZ ]ZmZ h]b^kgZ ^ _bgh ZebZ]ZmZ ]^e / hmmh[k î*o* ]ZmZ ]b
l\Z]^gsZ( _hkg^g]h \hkm^l^ Zllb\nkZsbhg^ ]^Fe%Zoo^gnmZin[[eb\Zsbhg^ Zel^`n^gm^
Zel^`n^gm^ bg]bkbssh]b ihlmZ ^e^mmkhgb\Z6Effb`kZsbhg^*ik^?gZih-b<bgm^fh*bm*

H!*

\h
Z
E*@
\h
h
h

mailto:Immigrazione.preCnapo1i@intemo.it.


B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKSONOU<X_O[WC
NS@KYXUS

4O[_SaS&c8SWVSWS\][KaSXWO(DO[_S%U(S<OWO[KUSON8]]S_S+K:XW][K]]^KUS

@=I@J @FC=M=

KMJ?A@PM= =KAMO= QJGO= =GG= ?JI?GPNEJIA @kX5@=??JM@J LP=@MJ ?JI
KEP% NJCCAOOE JKAM=IOE EI KMJQEI?E= @E I=KJGE( E LP=GE @JQM=IIJ
=NNE?PM=MA - NAMQEUEKE =??JCGeAIU=( =e ?EOO=@EIE NOM=IEAMeME?DEA@AIOE
KMJOAUeJIA EIOAMI=UEJI=GA ND; QAMM=IIJ GJMJ =BBE@=OE(A G= JANOkJIA
@AENAMQEUE?JIIANNE*
KMJ?A@PM= ,- C=H =TAIOA =@ JJCAOOJ NAMQEUE,- ?PE =GP=M * ., @AG
@*GCN*-2/+.,,2*?EC g*15/5/2,.A?** zN?=@AIU= JBBAMO = / hmmh[k .̂,-0 hk^ -.*/,*

=HHEIENOM=UEJIA =CCEP@E?=OMe?A
KMABAEOPM=nkh ]b IZiheb =k^Z EQ Egngb`kZsbhg^QbZ =* T^lin\\b g*-3.)4,-0. IZiheb7
m^e^_hgh,4-+350/4/-W4.,W4..( lbmhp^[ 6RRR*ik^_^mmnkZ*bmEIZiheb
MPK]b CZkZ6@hmm*llZHZkbZ`kZsbZ?^k\b^eeh *
M^lihglZ[_e^ =k^Z EQEg6Pkbb`kZUbhg^6@hmellZCZ[kb^eeZ@%Jklh

O^gnmh\hgmh^a^ e%nembfZikh\^]nkZ ]b `ZkZlb ^ \hg\enlZ \hg e%Z``bn]b\Zsbhg^ ]b g* --0 ihlmb ]b
Z\\h`Fb^gsZ bg_Zohb%^]^c \bmmZ]bgblmkZgb^kbkb\f^]^gmbikhm^sbhg b̂gm^kgZsbhgZe^7
QblmZeZ Hbgblm^kbZeĝ* ,,,30.0 ]^e*.4*4*.,-0 ^a^ g^e gnhoh kbiZkmhgZsbhgZe^ ln]]boblh i^k
k^`bhg^ aZ Zll^`gZmhZeeZ%M^`bhg^?ZfiZgbZ g*-*305 ]b \nb g*14/ \hg bff^]bZmZ ]blihgb[bebmZ7
Mbm^gnmhi^kmZgmh]b ]ho^k bg]bm\̂hg nk`^gsZ ngZ gnhoZ `ZkZi^k bmk^i^kbf^gmh]b nem^kbhkbihlmb]b
Z^\h`eb^gsZ Ze _bg^ ]b Zllb?nkZk^Qg^\vl(lZkb l^kobsb \hgg^llbZee%Z\\h`eb^gsZ ]^b kb\ab^]^gmb
ikhm^sbhg b̂gm^kgZsbhgZe^7
?bh ik^f^llh lb [Zg]bl\^ eZl^`n^gm^ikh\^]nkZ ]b `ZkZ6

=MO*-' EI@E?=UEJIE CAIAM=GE
El^kobsbh``^mmh]^gZ ik^l^gm^ikh\^]nkZ kb^gmkZghbgjn^eebbg]b\Zmbg^ee%Zee^`ZmhEe> ]^e ?h]b\^ ]^b
\hgmkZmmbin[[D\b ^( i^kmZgmh(^Ziieb\ZmhE%Zkm*., ]^e kb\abZfZmh?h] b\^*
GZik^l^gm^ ikh\^]nkZ ^ ohemZZeEZ\hg\enlbhg^ ]b ng Z^\hk]h jnZ]kh \hg ibn hi^kZmhkb̂\hghfb\b
hi^kZgmbbg ikhobg\bZ ]b IZiheb* l^\hg]h E^bg]b\Zsbhgb]^RZkm*15 ]^e @*G`l g* -2/+.,,2 &?h]b\^
]^b \hgmkZmmbin[[eb\b'( Z \nb Z__b]Zk^*bg\Zlh ]b ]blihlbsbhg^ ]Z iZkm ]̂^e Hbgblm^kh]^ee%Egm^kgh(b-
l^kobsbh]b Z\\h`eb^gsZ ]b \bmmZ]bgblmkZgb^gg\ab^]^gmbikhm^sbhg b̂gm^fZsbhgZe^(Zllb\ngf]h ehkh
Zg\a^ b l^kobsb\hgg^llb* OZebl^kobsblhgh bgm^`kZmb(kbli^mmhZ jn^eeb ik^oblmbi^k `eb NKM=M(̀ ab
\hgm^gnmbg^ee^ ik^\^]^gmb `Zk^( bg kZ`bhg^]b li^\b_b\a^ ^lb`^gs^ ^f^kl^ g^e \hklh ]^eeZk^\^gm^
`^lmbhg^]^ee%Z__enllh]^b \bmmZ]bgblmkZkg^kb(hllbZ6Z' ng l^kobsbh ]b mkZlihkmĥqmkZikhobg\bZe^ bg
kZ`bhg^ ]^ee^ ihllb[beb g^\^llbme(`bZ ]b _ZmmhfZgb_^lmZm^lbbg L\\Zlbhg^ ]b ik^^^]^gmbZkkbob(]b
mkZlihkmZk^(i^k mkZ`bmmbZ Po^Dh gZsbhgZe^(b fb`kZgmb ]Ze enh`h ]b ikbfZ Z\\h`eb^gsZ ZXenh`h ]b
Zll^`gZsbhg^7 [' befb`ebhkZf^gm[ jnZD)jnZgmbmZmboh]^b ik^lb]b f^]b\h _ZkfZ\^nmb\bh__^kmb(bg
kZ`bhg^]^ee^i^\nebZkb\hg]bsbhgb ]b lZenm\̂a^ \ZkZmm^kbssZghbfb`kZgmb*

U>E<=B[OTO+U^[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\MS]K
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B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
>A6<FEBA

DO[_SJSX8VVSWS\][KaSXWO(DO[_SaS<OWO[KUSON8]]S_S]K:XW][K]U^KUS

GZ ik^l^gm^ ikh\^]nkZ ^ _bgZebssZmZZ] bg]bob]nZk^(g^eeZ ikhobg\bZ ]b IZiheb( lmknmmnk^ohem^
Z--%Z\\h`eb^gsZ]bfb`kZgmb(jnZehkZbeHbgblm^kh]^ee%Egm^kghikho%o^]ZZeemZll^`gZsbhg]̂^`eb lm^llb
Zjn^lmZKk^_^mmnkZ*
GZli^lZ ik^lngmZ(Ze_bg^]^eeZ^eZ[hkZsbhg ]̂^`ebZmmb]^eeZik^l^gm^`ZkZ(^ lmZmZlmbfZmZ(lmZgmÊ^
bg]b\Zsbhgb"nee^ i^k\^gmnZebhkb^gmZmboZ]b kbiZkmh]^b \bmmZ]bgblmkZgb^kbZmmnZef^gm^bg]b\Zm ]̂Ze
Hbgblm^kh]^ee%bgm^fhbg | -*1,,*,,,(,, hem_ÊQ=*
@nkZgmb̂ei^gh]h ]b*oZeb]bm\W]^eKZ\\hk]h jnZ]kh e%^l^\nsbhg ]̂^e l^kobsbh]Z iZkm ]̂^`eb hi^kZmhkb
^\hghfb\u bg]bob]nZmb̂^o^gmnZF^̂] Zoo^kkZlheh Z l^`nbmh]b nem^kbhkẐmmh]b Z_me]Zf^gmh]bk^mmh
]Z iZkm ]̂^eem=ffbgblmkZsbhg^*bg[Zl^ Zb\kbm^kb\hgm^gnmbg^e ik^l^gm >̂Zg]h*
Og hk]bg^ Z jnZgmZ ln kZiik^l^gmZmh71- ^ob]^gsbZ \a^ jn^lmZ =ffbgb1mkZsbhg^ \hkkblihg]^kZ
\hf>^glb Z`ebhi^kZmhkb\hg^nb 4- lmbinbZ-)%Z\\hk]h̀ nZ]khlheh l^ ^__^mmboZf^gm^o^kkZgghbgobZmb
\bmmZ]bgblmkZgb^kbib)^llh E^ehmhlmknmmnk^\] ^l\enlboZf^gm^ bg [Zl^ Zmgnf^kh k^Zef^gm^ hlibmZmh7
jnZehkZ `eb hi^kZmZkb̂\hghfb\b &, iZkm )̂]b ^llb' ghg ]ho^ll^kh hlibmZk f̂b`kZgmbg^e i^kbh]h ]b
oZEb]bm=]^e-%Z\\hk]h `nZ]kh* e%=ffbebblmmZsb[gĝhg \hmkblihg]^kZZe\mbgbfihkmh Zbf^]^lbfb* Z
jnZelbZ1bmemhe,*

=MO*.' JCCAOOJ @AGG= BJMIEOPM=
J``^mmh ]^ee-Z__b]Zf^gmh(Z\Zkb\h ]b \bZl\ng hi^kZmhk^̂ \hghfb\h \hg \nb 1b lmbine^kZe%Z\\hk]h
jnZ]kh( lZgZ b- l^mobsbh]b Z\\h`eb^gsZ( g^eE%Zf[bmh]^EeZKkhobg\bZIZiheb( Zb\bmmZ]bgblmkZgb^kb
kb\ab^]^gmb%ikhm^sbhgb̂gm^fZsbhgZe^̂ eZ `^lmbhg^ ]^b l^kobsb\hgg^llb( ]b \nb lb _hfbl\hgh E^
l^`n^gmbli^vb_b\bmZ*

N^kobsbh]b bg`k^llh ^ `^lmbhg^ZffbgblmkZmboZ
Z' mkZlihkmh]^b \bmmZ]bgblmkZgb^kb]Ze enh`h ]b Zkkbohbg ikhobg\bZZPZlmknmmnkZ]b Z\\h`eb^gsZ

^] ^o^gmnZebln\\^llbob lihlmZf^gmb^a^ lb k^g]^ll^kh g^\^llZkb ln kb\ab^lmZ]^eeZKk^_^mmnkZ
]b IZiheb7

[' k^`blmkZsbZg]̂^`eb hlibmb&]Zmb$gZ`kZ_b\b(gZsbhgZebmZ(]ZmZ]b ^gmkZmZ(]ZmZ]^eeZ]bkgbllbhg^(
m^fib ]b i^kfZg^gsZ' \hfik^glboh ]^PZ ikh]nsbhg^ ^ebng k^FS;km̀bhkgZeb^kh]^lmbgZmhZeeZ
Kk^_^mmnkZ*GF< ]b IZiheb Z f^ssh ^)fZbe l^\hg]h be fh]^eeh Zee^`Zmh!>!* \a^ eZ
Kk^_^mmnkZ\hgmkhP^kZ\hg eZeh\Ze^Ln^lmnkZ7

\' ib^gZ Z]^`nZm^ssZ]^`eb bffh[beb bgnlh ^ ib^gZ _ngsbhgZebmZ]^ee%^__b\b^gsZ]^`eb bfibZgmb
]^EeZlmkngnkZl^\hg]h E îk^oblbhgb]b e^``^7

]F mkZlihkmĥqmkZikhobg\bZe^ bg kZ`bhg^ ]^eeZ ihllb[be^ g^\^llbm= ]b mkZlihkmZk^b \bmmZ]bgb
lmkZgb^kb]Zeenh`h ]b ikbfZ Z\\h`eb^gsZZeenh`h ]b Zll^`gZsbhg^*

N^kobsb]b Zllblm^gsZ`\g^kb\Z ZPZi^klhgZ
Z' hkb^gmZf^gmh̀̂ g^kZe^lnee^ k^`he^ \hfihkmZf^gmZebZ-F%bgm^fh]^eeZlmknmmnkZghg\a^ lneeZ

k^eZmboZhk`ZgbssZsbhg^
[' l^kobsb]b eZoZg]^kbZ
\' Z-mkbl^kobsb]b K\\S\]OWaKQOWO[SMKZeeZYO[\XWK

N^kobsb]b inebsbZ^ b`b^g^Zf[b^gmZe^

^]<=B[OPO]PUS[KNS@KYXUS
BSK**)*aKNOUBUOLS\MS]X
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B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKSONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VVSWS\][KaSXU]O(DO[_Sa(S<OWO[KUSON8]]S_S]K:XW][KS]^K+S

K^kl^kobsbh]b inebsbZ^ ]b b`b^g^*Zf[b^gmZe l̂e bgm^g]hghmnmm^jn^P^ ZmmbobmZZmmẐ] Zllb\nkZk^be
\hg_hke b`b^gb\hZf[b^gmZe^]^eeZlmknmmnkZ]b %Z\\h`eb^gsZZe(_bg ]̂b `ZkZgmbk^-, lohe`bf^gmh ]^ee^
Zmmbobm=ik^oblm^6

Z' KnebsbZ̀bhfZeb^kZ^ i^kbh]b\Z]^beh\Zeb^ ]^`eb Zkk^]b
[' ]blbg_^sbhg -̂ ]blbg_^lmZsbhg^(]^kZmmbssZsbhg^^ ]^[eZmmbssZsbhg^]^ee^ lni^k_m\b
\' kZ\r(5emẐlfZemag^gmh]^b kb_bnmb*

Akh`Zsbhg^ ]^b iZlmb
G l^kobsbh]hok= ^ll^k^ lohemhi^k l^mm^̀bhfb Z l^mmbfZgZ(\hg ngZ lhffbgblmkZsbhg^ ]b ikbfZ
\heZsbhg^( ikZgsh ^ \^gZ bg [Zl^ Zennf^f ]^ee^ ik^l^gs^ ^__^mmbo^g^eeZlmknmmnkZ(l^\hg]h E^
fh]ZebmZ]b \nb ZeE%Zee^`Zmh!=!*
I^eeZ l\*^emZ]^`eb Zecf^gmblZkZihlmZ*eZfZl)lbfZ \nkZ g^Xikhihkk^ f^gn ghg bg \hgmkZlmh\hg b
ikbg\bib ^ E^Z[bmn]bgbZebf^gmZke]^`eb hlibmb*EgiZkmb\LeZk]̂hokZggh ^ll^k^ kbli^mmZmbmnmmbb oeg\heb
\hlmbmnbmb]Zk^`he^ Zebf^gmZkb]^mmZm^]Zee^]bo^kl^%l\^em k̂^eb`bhl^*Eg\Zlh ]b iZkmb\heZkbik^l\kbsbhgb
f^]b\a^( ]b Zee^k`b]̂b\abZkZm,̂ Z\\^kmZm^]hogfgh ^ll^k^ _hfbm ]̂b^m Ẑ]^`nZm^*
E`^g^kb Zebf^gmZkbLhokZggi ^ll^k^ ]b ikbfZ jnZebm=̂ `ZkZgmbmbZ mnmmb`eb^__^mmb]b e^``^ i^k jnZgmh
kb`nZk]ZeZ `^gnbgbmv-,* lmZmh]b \hgl^koZsb^g^ ^ e%b`b^g^*E iZlmb]hokZggh ^ll^k^ l^kobsb \hg
Z]^`nZmhfZm^kbZe%̂ZmmbZeehOh\hglnfh &lmhob`eb^(mhoZ`eb^(ihlZm^(^\\('*

BhkgbmnkZ]b [^gb
GZlmknmmnkZ]b Z\\h`eb^gsZ ]hf _hfbk^ mnmmbb`^g^kb]b ikbfZ g^\^llbmZ\hf^ ]b l^`nbmh^e^g\Zmh6(

Z' ^__^mmbe^mm^k^\\bZ]^`nZmbZeK&'*lmvh\\nivmh( \hfihlmb ]Z fZm*^kZll8:(\nl\bgh e^gsnheZ( _^]^k^
^ \hi^km^ ^a^ lZkZggh i^kbh]b\Zf^gm^ \Zf[bZmb i^k e%ZoobhZb l^kobsb ]b eZoZg]^kbẐ
jnZgm%ZemkhnmbeẐe\hg_hkm]^eeZi^kl(hgZ7

[' o^lmbZkbhZ]^`nZmhZDZlmZ`bhg^(bgm^g]^g]heZ_hkgbmnkZ]^e fbgbfh g^\^llZkbh Zefhf^gmh
]^P%Z\\h`eb^gsZik^l lh eZlmknmmnkZ^ Zee%h\\hkk^gsZ*b-kbgghoh]^`eb lm^llb[^gb ]Z ^__^mmnZk^
i^kbh]b\Zf^gm^ Ze_bg ]̂b `ZkZgmbkX̂%b`b^g^^ be]^\hkh ]^eeZi^klhgZ7

\' ikh]hmmbi^k e)%b`b^g^i^klhgZe^ ^ kbgghoh ]^`eb lm^llb\hglnfZ[beb \hg e%nlh&jnZeblZihg^(
laZfihh( ]^gmb_kb\b(\ZkmZb`b^gb\Z(̂ \\' \hf^ bg]b\ZmhbgZee^`Zmh!?!7

]' ^kh`Zsbhg^*i^k GEO&i^klhgZe^ ^ i^k ^lb`^gs^ Z\\eZkZm]̂Z ik^l\kbsbhg^ f^]b\Z( ]b Ze\ngb
_ZkfZ\b ]b _Zl\bZ ?6 Zgmbibk^mb\b(Zgmb]hehkb_b\b(\k^f^ \hgmkh mkZnfb*\k^f^ =YXVK]O
Zgmb^fhkkhb]Zkb^(Zgmbl\Z[[bZ, i^k ]^ggZmbmbbg`^g^kZe^7

^' ^kh`Zsbhg^ ]^e !ih\d^m fhg^r! g^eeZfblnkZ ]b ^nkh .(1, ikh \Zibm^+ikh]b^ _bgh Z] ng
fZllbfh ]b ^ 3(1, i^k gn\e^h _ZfbEbZk^(]Z ^kh`Zk^ lhmmh_hkfZ ]b ![nhgb! &lib6f]b[bebbg
lmknmmnk^^] ^l^k\^gmb\hgo^gsbhgZmb', ]b \Zkm îk^iZ`Zm^ ]Z nmbebssZkẐ l^\hg]Z ]^ee^
g^\^llbm ]^ee%hlibm^&i^k l\a^]^ m^e^_hgb\a^( lgZ\d Zebf^gmZkb*̀bhfZeb( lb`Zk^mm^(
_hmhm^ll^k^([b`eb^mmbi^k mkZlihkmhin[[eb\h' \hf^ cg]b\ZmhbgZee^`Zmh!?!(
EEih\d^m fhg^r o^kkZ^kh`Zmh]ZeeZlmknmmnkZhlibmZgm^(bg k^eZsbhg Ẑee^^__^mmbo^ik^l^gs^
k^`blmkZm^i^k \bZl\ng hlibm^(]b^mkh_bggZ]Z iZkm ]̂^e ]^lmbgZmZkbhZ kbikhoZ]^ee%Zp^gnmh
kbeZl\bh7

O&̂kh`Zsbhg^]b m^ll^kZFkb\Zkb\Zm^e^_hgb\Z]b ^nkh -1(,, Zee%bg`k^llh*

N^kobsbi^k E%bgm^`kZsbhg^

FE<+B[OTO]]UU[KNS@KYOUS
BSKaaKNOUBUOLS\MS]O
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]]B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VVSWS\][KaSXWO(DO[_SaS<OWO[KUSON8]]S_S]K:XW][K]+WXUS

K^kmnmmbQlh``^mmbZllblmbmb^ ik^oblmhng l^kobsbh]b f^]bZsbhg^ ebg`nblmb\Ẑ ^nemnkZe^̂a^ ]^o^
`vkZgmbkêZ ^hi^kmnkZ]^ee^ l^`n^gmbik^lmZsbhgb6

Z' \O]_S5JSX]7 Zllblm^gsZebg`nbln\Z ^\n-mnkZe^7
[' *"^kobsbh]b bg_hkfZsbhg^ le(F_eZgLkfZmboZ\hg\^kg(^gm^e%bffb`(kZsbhg^(b ]bkbmmb^ ]ho^kb ^
\Zg]bUbhgb]^eeh lmkZgb^kh7
[' Nv"mv`ghlh\bh*ilb\hbh`b\h7
\' ebllblm^gsZlZgbmZkbZ]Z ^__^mmnZk^ik^llh ik^lb]b lZgbmZkbm^kkbmhkbZeb, f^]b\b ]b [Zl^( \hfik^l^
E^ oZ\\bgZsbhgb h[[eb`Zmhkb^(̀bnlmZik^oblbhg^ ]^`eb Zkmm*/0 ^ /1 ]^e ]^\k^mh*e^`bleZmbohg*
.42+-5547
]' hkb^gmZf^gmhZe m^kkbmhkbh(ikbfh hkb^gmZf^gmĥ] vlblm^gsZ ZebZ_hggZebssZsbhg ]̂^eeZ
kb\ab^lmZ]b ikhm^sbhg b̂gm^kgZsbhgZe^(bg_hkfZsbhg^^] Zllblm^gsZg^b kZiihkmb\hg -Z Ln^lmnkZ
\hfi^m^gm^ i^k Bbgl^kbf^gmhg^e lblm^fZ ]b ikhm^sbhg î^k kb\ab^]^gmbikhm^sbhg b̂gm^kgZsbhgZe^(
ZlbeẐ kb_n`bZmb7
^' Zllb\nkZk^ \a^ `eb hlibmbihllZgh ^__^mmnZkm̂^e^_hgZmẐg\a^ f^]bZgm^ e%n4, ]b l\a^]^
m^e^_hgb\a b̂gm^fZsbhgZebik^iZ`Zm^ ]Z _hkgbklbg^F-%Zf[bmh]^e lhikZbg]b\ZmhKh\d^m Hhg^r(
Zllb\nkZg]h Zemk^lbeZihllb[bebmZZ`ebhlibmb]b m^-^_hgZkî^k \bk\Z ng fbgnmh K& `bhkgh l^\hg]h
Z]^`nZm m̂nkgZsbhgbmf^mm^g]hZ ehk@]blihlbsbhg^*m^e^_hgb\^eeneZkb, ihlmZsbhgbm^e^_hgb\a_̂bll^
^ehin[[eb\a^*
G%bfik^lZ]hokZ mkZlf^mm^k^ZDZKk^_^mmnkZ]b IZiheb h`gb `bhfh b ghfbgZmbob]^`eb bffb`kZmb
^__)^mmboZkg^gm^hlibmZmb̂ h`gb mg^l^ngZ k^eZsbhg^kb^ibeh`ZmboZ*lnbl^kobsb ^kh`Zmbg^e f^l^
ik^\^]^gm^*

Nbik^\blZ ma^ lhgh Z \Zg\h ]^P%hi^kZmhk^̂\hghfb\h eZk^mkb[nsbhg]̂^e i^klhgZ-^ nmbebssZmhi^k
-'^"^\nsbhg^]^b l^kobsbh``^mmh]b `Zf^ mnmmb`ebZg^g Zllb\nkZmbob(Y[O_SNOWaSKUS^ ]^PZ \SM^[OaaK
lnE eZohkh(bg hmm^eeei^kZgsZ]^ee^ ghkf^ ob`^gmbbg fZm^kbZ7g^llng \hkkbli^mmboh%lZkẐkh`Zmhi^k
e%nlh^ eZ`^lmbhg^]^ee^ lmknmmnk^^ i^k -Z fZgnm^gsbhg^ lmkZhk]bgZkbZ^] hk]bgZkbZghg\a^ i^k E^
nm^gs \̂g^ 4,gh bgm^kZf^gmẐ\Zkb\h]^Rhi^kZmhk^^\hghfb\h*
Eghk]bg^ Zbl^kobsb]Z ^lie^mZklblb kb\abZfZZg\a^ be?ZibmheZmh`^g^kZe^]b ZiiZemhZiikhoZmh\hg
g*H* .- gho^f[k^ .,,4

=MO*/' EHKJMOJ = >=NA @FC=M= A ?MEOAME@E=CCEP@E?=UEJIA
GZ `ZkZlZkZZ``bn]b\ZmZ\hg be\kbm^kbh]^e ik^ssh ibbE*[Zllh lnee%bfihkmhihlmh Z [Zl^ ]b `ZkZ(Zb
l^glb ]^ee%Zkm*4. >?B @* G`l* -2/-.,,2( bg jnZgmh lhgh lmZmb]^_bgbmb̂ ]^l\kbmmb̀eb ^e^f^gmb
jnZebmZmbobg^\^llZkb ^ ln__b\b^gmbi^k `ZkZgmbkb̂gfZgb^kZ\hhlhgZ E%^lie^mZf^gmh]^b l^kobsbh``^mmh
]^eeZ`ZkZ*
g ik^ssh ihlmh Z [Zl^ ]b `ZkZ ^ ]b _ /1(,, &mk^gmZ\bgjn^e+hh'hemkÊQ=( \hkkblihg]^gm^Z-ik^ssh
*ikh)\Zibm^̀bhfZeb^kh( bg]b\Zmh]Ze Hbgblm^kh]^eggm^fh %@biZkmbf^gmhi^k E^Gb[^kmZ?bobeb̂
e%Efmkbb`kZsbhg^) i^k eZ_hfbmnkZh``^mmh]^eeZik^l^gm^`ZkZ\a^ \hfik^g]^ lbZ eZ `^lmbhg^]^e
l^kobsbhlbZeZlmknmmnkZ*
E l^kobsb h``^mmh]^e-%Z\\hk]h jnZ]kh lZkZggh Z__b]ZmbiZkm^g]h ]Zee%h__^kmZkblnemZmZikbfZ bg
`kZ]nZmhkbẐ ikh\^]^g]h( i^k `eb Z__b]Zf^gmbln\\^llbob( lneeZ [Zl^ ]^e \kbm^kbhkZiik^l^gmZmh
]Zee%hk]bg\̂hgl^`n^gm^ ZeEZ̀kZ]nZmhkbZk^]ZmmZ]ZPZ ?hffbllbhg^ ]b `ZkZ(\hg E^*bfik^l^ ^a^
ikhoo^]^e%Zggh Z fZgn^lmZk^ eZohehgmZ]b Zeebg^Zk b̂mik^ssh h__^kmhbg l^]^ ]b `ZkZ Z jn^eeh
h__^kmh]Ze ikbfh \eZllb_b\Zmh*Eln\\^llbob Z__b]Zf^gmbiZkmbkZggh(\hlb( ]ZP%hi^kZmhk^̂\hghfb\(h
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.y \eZvlb_b\Zmh&^ll^g]h beikbfh \eZllb_b\Zmh̀ bZ Z``bn]b\ZmZkbh' ^ ikhl^`n^g]h \hg Qln\\^llbob _bgh
Zelh]]bl_Z\bf^gmh ]^ee^ ^lb`^gs^ ]^P%ZffbgblmkZsbhg^*
G%bgm^kZikh^^]nkZ ]hokZ \hgl^gmbk^( jnbg]b* e%^o^gmnZe\̂Leeh\Zsbhg^ ]b \bmbZ]bgblmOZgb^kbg^e
m^kkbmhkbh]^eeZ ikhobg\bZ ]b IZiheb( bg lmmgmmnk^((]Z .,)-,, ihlmb( ]bleh\Zm^ bgZf[bmb \hkgngZeb
]bovklb mZeb]Z kZiik^l^kkmZk n̂gZ fb`eehk^ hiihkmngbmZ]%bgm\`kZsbhg l̂h\bZe^ ]^`eb lm^llb*
E ik^]^mmbebfbmbi^k lmknmmnkẐ i^k \hfng^ ihmkZggh ^ll^k^ ]^kh`Zmbho\ g^\^llbmZmb]Z

\hgmbg`^gmb*lbmnZsbhgblmkZhk]bgZkb^ \hfngb\Zm^ ]Ze Hbgblm^kh ]^ee%Egm^kgh]+X ]Z
]^m^kfbgZsbhgbZllggm^bg l^gh ZPZ?hg_^k^gsZ O^\gb\Z \hg M^`bhg^ ^]AgmbGh\ZFb*
K^kmZgmh(`eb hi^kZmhkb̂ \hghfb\b h__^k^gmbihmkZgghbg]b\Zk^ ngZ ]blihgb[bebmZkb\^mmeoZhemk^
-,, ngbmZ*

Nb kbmb^g ĥiihkmngh kb[Z]bk^ ^a^ e%^l%^\nsbJeb]̂^P%Z\\hk]h `nZ]kh ^ bg hR \Zlh ln[hk]bgZmh
ZeE%bglhk`^k ]̂^ee%^__^mmbrZg^\^llbmZ* l^`gZeZmZ]Ze Hbgblm^kh ]^ee%Egm^kgh) @biZkmbf^gmhi^k E^
Gb[^kmZ?bobeb^%e%Ebkbkgb`kZsbhg^) ]b hlibmZk \̂bmmZ]bgblmkZgb^kbg^eeZKkhobg\bZ]b IZiheb*

=MO*0' @PM=O= AGPJCJ(@eANA?mF7UEJIA @AGG%=??JCGEAIU=
?bZl^ng Z``bn]b\ZmZkbh ]hokZ Z\\h`eb^k^ `eb bffb`kZmb bg lmknmmnk^*g^eeZ ikhobg\bZ ]b IZiheb(
\bZl\ngZ ]^ee^ jnZeb ]^lmb*gZm^Z]hlibmZk^]Z ng fbgbfh ]b ., Z ng fZllbfh ]b -,, i^klhg^* Nb
ik^\blZ ^a^ bmebfbm^]b -,, i^klhg^ ^ ]Z kb_^kbklbhemk^̂ a^ ZeEZlbg`heZ lmknmmnkZZg\a^ Ze gnf^kh
f-b"lbfh ]b bffb`kZmb ]Z ihm^k hlibmZk^bg \bZl^ng \hfng^7 i^kmZgmhngh lm^llh Z``bn]b\ZmZkbh\a^
h__kZngZ kb\^mmbobm="ni^kbhk^ Z -,, Pgfb`kZmb ]hf Zo^k^ lmknmmnk^n[b\Zm^bg eh\ZebkZ]bo^kl^ ]^eeZ
ikhobg\bZ(*-- \hgm^``bh ]^e ebfbm^ ]b -,, i^klhg^ i^k \bZl\mbg \hfng^ \hf'6:k^g]^kZ Zg\a^ `eb
bkg*kgb`kZmb`bZ hlibmZmb**
bee\Zlh ]b WOMO\\S]KE%=ffbgblmkZsbhg^ 1bkbl^koZ-Z _Z\hem=]b lni^kZk^ beUSVS]O]^ee^ -,, ngbmZ*
=ik^]^mmbebfbmbi^k lmknmmnkẐ i^k ^hfP@^ ihmkZggh ^ll^k^ ]\kh`Zmb ho^ g^^^llbmZmb]Z
\hgmbg`^gmb lbmnZsbhgblmkZhk]bgZkb^ \hfngb\Zm^ ]Ze Hbgblm^kh ]^g%Egm^kghv+h ]Z
*]^m^kfbgZsbhgbZllngm^bgl^gh ZgZ ?hg_^k^gsZ O^\gb\Z \hg M^`bhg^ ^] AgmbGh\Zmb*
K^kmZgmh(*`eb hi^kZmhkb*̂\hghfb\b h__^k^@mbihmkZggh bg]b\Zk^ ngZ ]blihgb[bebmZkb\^mmboZhemk^
-,, ngbmZ*
GZ ]Pe%ZmZ]^ee%Z\\hk]h jnZ]kh ^ _bllZmZ4- /- ]b\^f[k^ i*o (bg kZ`bhg^ ]^ee%^lb`^gsZ ]b Zllb\nkZk^ Q
k^eZmbobl^kobsb _bgh Z mZe ]̂ZmZ(ikhkh`Z[be^ lheh bg \Zlh ]b g^\^llbm= ^] bg Ziieb\Zsbhg^ ]^eeZ
ghkfZmboZ]bl\biebgZgm^ eZfZm^kbZ7̂ _ZmmhlZeoh bmk^\^llh Zgmb\biZmhbg \Zlh ]^e o^gbk f^eeJ ]^ee^
^lb`^gs^ ^ e%bfi^`gh ]Z iZkm ]̂^ee%hi^kZmhk^̂\hghfb\h( g^e \Zlh ]b bg`^gmbZ__enllb(Z ikhl^`nbk^ b-
l^kobsbh i^k F%Zggh.,-1*

=MO6 1' NJCCAOOE =HHANNE =GG= C=M=
Khllhgh iZkm^\biZk^ ZeEZ`ZkZ b lh``^mmb bg]b\ZmbZee%Zkmb\heh/0 ]^e ?h]b\^ ]^b \hgmkZmmb(E^
=llh\b Zsbhgb( E^ Bhg]Zsbhgb( `eb ^gmb^\\e^lbvmb\b( `eb ^gmbin[[eb\b ^ ]^e ikboZmh)lh\bZe^ * OZeb
lh``^mmb]^ohgh ihll^]^k^ g^b ikhikb_bgb blmbmnsbhgZebjn^eeh ]b hi^kZk^ bg ng l^mmhk^
]%bgm^ko\g_hi^kmbg^gm\̂hg E%h``^mmh]^eeZ`ZkZ ^ Zo^k `beeik^lmZmhl^kobsbbg Zf[bmh NKM=M,
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bg ikh*`^mmb]b Z\\h*`P^gsZ lbfPZkb ]^lmbgZmeZb kb\ab^]^gmbikhm^sbh*g b̂gm^kgZsbh*gZe^,+ g^eeZ
`^lmbh*g^]^ee%Af^k`^gsZghk] =_kb\Z*

Eg(\Zlh* ]b kZ``kniiZf^gmh ,+ \h*kblhksbh*be k\`nblbmh(bg^k^gm êZ \Zfikh*oZmZ ^li^kb^gsZ bg
Zf[bmh* NKM=M ,$ bg ikh`^mmb]b Z\\h*`eb^gsZ lbfbeZkb ]^lmbgZmbZb kb^[b^]^gmbi)kh*m^sbhg^
bgm^kgZsbZgZeẐg^eeZ`^lmbhg^]^ee%Af^k`^gsZ ghk] =_kb\Z*]\o^ ^ll^k^ iZll^]nmh Zef^gh ]Z
ng h*i^kZmhk îZkm%^\bi%Zebm\%Ze kZ``kniiZf^gmZ K Ze \h*glh*ksbh*E \h*g\hkk^gmbkbngbmb]^oZgh*
li^\b_b\Zk^ E^iZkmb]^e l^kobsbh h*``^mmh*]b `ZkZ ^a^ lZkZggh ^l^`nbmb]Z \bZl\ng hi^kZ mhk^
^\h*gh*fb\h*_Z\^gm^iZkm^ ]^e kZ``kniiZf^gmZ K ]^e \hglh*ksbh**G%h*__^kmZ]^b \hg(\Zkk^gmb
kZ``kniiZmb ,+ ]^b \h*glh*ksbZmb]^m,kfbgZ( \h*fngjn^( eZ eZkZ k^lihglZ[bebmZ lheb]Ze^ g^b
\hg_khgmb]^PZ lmZsbh*gẐiiZemZgm^*

Kh*llh*gh*(Zeg)^le( iZkm^\biZk^ ZeeZ`ZkZ E^ bfik^l^ Ze[^k`[b^k^ ink\a^ `ZkZgmbl\Zghb l^kobsb
ik^oblmbi^k e!Z\\h*(v-b^gsZ]^mmZ`FbZmZf^gm^li^\b_b\ZmbZee%=km*.!J``^mmh ]^eeZBh*kgbmnkZ!]^e
ik^l^gm^ >Zg]h*K^k Zllb\nkZk^ E%Z\\hfiZ`gZf^gmh `bnkb]b\h( lZgbmZkbĥ lh\bZe^( E^ bfik^l^
Ze[^k`ab^k^ ]hokZggh lmbineZk ?̂h*go^gsbheb^e?hgo^gsbhgb\h*ghi^kZmh*kb]^e ikboZmh*lh*]Ze^ ]b
\hfikh*oZmZ(^li^kb^gsZ bg Zf[bmh*NKM=M ,+ bg ikh*`^mmb]b Z\^h*`Fb^gsZlbfbFZkb ]^lmbgZmbZb
kb\[b^]^gmbikhm^sbh*gb̂gm^kgZsbhgZe&̂'g^gZ `^lmbhg^]^ee%Af^k`^gsZ ghk] =_kdZ*
I^D%blmZgsZ]biZkm^\biZsbhg^ ZeEZ̀Zkl* i^kmZgmh*(E^bfik^l^ Ze[^k`ab^k^ ]h*okZggh*bg]b\Zk^
`ebhi^kZmhkb]^e imboZmhlh\bZe^ \h*g\nb Z[[bZ*gh`bZlmbineZmhE îk^]^mm^*\hgo^gsbhgb , \h*g\nb
lmbine^(kZggh*e^\h*go^gsbh*gbbgZk`h*f^gmh*Ug^P^ fh*k^ ]^Fe%Z``bn]b\Zsbh*g^̂]^PZ lhmmhl\kbsbhg^
]^e \hgmkZmmh**= mZe_bg^(E^ ik^]^mm b̂fik^l^ Zee^`[^kZggh ZebZ]h*fZg]Z ]b iZkm^\biZsbhg^ El
]h^nf^gmZsbhg^ bg^k^gm b̂mihll^llh ]^e k^jnblbmh]^eeZ \hfikhoZmZ^li^kb^gsZ ]Z iZkm^]^b
lh``^mmb\hg^nc ob^g^)lmbineZmZeZ\hgo^gsbhg^*
; _Zmm]̂bob^eh Zb\h*g\^kk^gmbz]b iZkm^^biZk^ZPZ `ZkZ bg ibn ]b ng kZ``kniiZf^gmh* m^fihkZg\h ,+

\^glh*ksbh*h*m]bgZkbh*Z i^gZ ]b ^l\enlb^g^ ]b mnmm^e^h__^km îk^l^gmZm^(h*p^kh*]b iZkm^\biZk^ZeEZ̀Zkl
Zg\a^ bg _h*ggZbg]bob]nZe^ jnZe^kZiZkm^\bibg^ ZeEZ̀ZkZ f^]^lbfZ bg kZ``kniiZf^gm^ ,+ \h*gl^ksb^
^k]bgZkbh**E \^g\^EO^gmbkbngbmbbg kZ``kniiZf^gm^ ]^o^gh* li^\b_b\Zk^ E^ iZkmb]^e l^kobsb^ ^a^
lZkZgg^ ^l^`nbmb]Zb lbg`^e^ ^i^kZm^kbkbnabmb*
E\^gl^gb lmZ[bebl^g^ m^gnmb*Z]bg]b\Zk^ bg l^ke^ ]b h*__^kmZi^k jnZeb \^gl^ksbZmb\h*g\^kk^gh*6Z
jn^lmb nembfbN _Zmm]̂bob^m^]b iZkm^\biZk^(bg jnZelbZlbZemkZ_hkfZ( ZebZkg^]^lbfZ `ZkZ7 bg \Zl^ ]b
ob^eZsbh*g l̂h*g^ ^l\enlb ]ZPZ `ZkZ lbZ be\^glh*ksb\: lbZ be\^gl^ksbZm^*Aob^mZmZeZiZkm^\biZsb^g^ Z ibn
]b ng \hgl^ksb^ lmZ[be^*
- \h*gl^ksb ]b \nb ZRZkm*/0( \^ffZ -( e^mm^kZ[' ]^e @*G`l* -2/+.,,2 ) \hglh*ksb ]b \hh*i^kZmbo ]̂b
ikh]nsb^g^ ^ eZo^kh( ^^gl^ksb ]b bfik^l^ Zkmb`bZg)̂ l^g^ m^gnmbZ] bg]b\Zk^ bg l^]^ ]b h__^kmZi^k
jnZeb \h*gl^gbZmbbm?h*glh*ksbh\hg\h*kk^7 Z jn^lmb nembfb ^ _Zmm]̂bobwm ]̂b iZkm^\biZk^ ZPZ `ZkZ bg
jnZelbZlb ZemkZ_^kfZ* Eg^ZlL ]b obh*eZsbh*g^l^gh ^l\-nlb ]ZeeZ`ZkZlbZ*b-\^gl^ksbh* lbZ be\h*glh*ksbZm^*
=b l^glb ]b jnZgm^ ik^oblmh*]Ze \^ffZ -( f)jnZm^k' ]^ee%Zkm*/4]^e @*G`l* -2/+.,,2 ^ _Zmmh]bob^m^
]b iZkm^\biZk^ ZeeZik^l^gm^ ik^\^]nkZ ]b `ZkZ Zb \^g\^EO^gmb\a^ 1b mk^obgh*_kZ ^eb-h*kh*bg ngZ
lbmnZsb^g^]b \^gmkhee^ ]b \nb Zee%Zkm*./14 ]^e \^]b\^ \bobe^ ,+ bg ngZ jnZelbZlb k^eZsbhg^( Zg\a^ ]b
_Zmm^l^ eZlbmnZsb^g ]̂b \^gmkh*eeZ,+ eZk^eZsb^g^\^fihkmb ^a^ E^h__^kml̂bZgh*bfinmZ[beb Z] ng ngb^^
\^gmkh*]^\blbLgZe^* I^e \Zlh* bg \nb e%=fkgbgblmkZsbh*g^kbe^oZll^mZe \̂hg]bsbhg^ bg \Zih Zelh``^mmh
Z``bn]b\ZmZkbh*]^eeZ `ZkZ( ]^ih E%Z``bn]b\Zsb^g ]̂^eeZ `ZkZ lm^llZ ,+ ]h*i^ E%Z__b]Zf^gm^]^e \^gmkZmmh(
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1b ikh\^]^kZ Zee%ZggneeZf^gmh]^ee%Z``bnjb\Zsbhg^(hoo^kh ZebZk^oh\Z ]^ee%Z__b]Zkg^gmhv\hg eZ
\hgl^`n^F-m k̂bi^mbsbhg]̂^ee^_Zlbik*h\^]nkZeb(_^kfh k^1mZg]hE%Ziieb\Zsbhg]̂^ee^ k^eZmbo^lZgsbhgb*
GZ fZg\ZmZ hll^koZgsZ ]^ee^ ik^l\kbsbhgb lhikZ kbihkmZm^]^m^kfbgZ e%^l\enlbhg ]̂ZeeZ `ZkZ ]^e
lbg`heh hi^kZmhm%^^\hghfb\h ^ ]b*mnmmbb kZ``kgiiZf^gmb m^fihkZg^b , \hglhksb hk]bgZkb]b
\hg\hkk^gmb\nb -, lm^llh iZkm^^bibhoo^kh ]^e ^hglhksb lmZ[beb̂ ]b jn^eeb]e \nb Zee%Zkm*/0( \hffZ E(
e^mm*['\a^ YO[ ^llh ^hg\hkmhgh*

=MO*2' MALPkNEOEKAMG= K=MOA?EK=UEJIA =GG= C=M=
GZiZkm^\biZsbhg ẐDZik^l^gm^ikh\^0nkZ ]b `ZX%Z^ kbl^koZmZZ`ebhi^kZmhkb̂\hgLfb\b bgihll^llh( v
i^gZ]b ^l\enlbhg^( ]^b k^jnblbmbfbgbkgb ]b iZkm^\biZsbhg ]̂b \ZkZmm^k^`^g^kZe^ ikh_^llbhgZe^(
^\hEehgee\h)_bgZgsbZkbh^ m^\gb\h)hk`cbkbbssZmboh]b l^4W-bmhbg]b\Zmb* *
M^jnblbmb]b \Zkb]m^k^̀ ^g^kZe^
1*- bglnllblm^gsZ]^ee^ \Znl^ ]b ^l\eP"bhg^ ]ZeeZiZkm^\biZsbhg ẐP^ ikh\^]nk^ ]b Z__b]Zf^gmĥ ]b
]bob^mhZeEZlmbineZ]^b k^eZmbob\hgmkZmmbvbg]b\Zm]̂Zee%Zkm*/4( \hffZ -( ]^e @*G`l* -2/-.,,2
1*. bglnllblm^gsZ]^g^ \ZPN ]̂b ^l\enlbhg^ ]b \nb vE%Zkm*5( \hffZ .(e^mm^kZ*\']^e @*G`l*./-+.,,-
^ l*f*b*7
1*/ bglnllblm^gsZ]^ee^ \Znl^ ]b^l\enlbhg^ ]b \nb Zee%Zkm*- [bl( \hffZ -0( ]^eeZG^``^ /4/+.,,- ^
4*f*E*7
1*0 ^ll^k^ bg k^`heZ\hg E^ghkf^ \a^ ]bl\biebgZgh be]bkbmmhZmeZohkh]^b ]blZ[beb]b \nb ZeEZe^``^
24+-5557
1*1ghg iZkm^\biZkẐeeZ̀ZkZbgibn ]b ng kZ``kniiZkg^gmhm^fihkZg^h , \hglhksbh hk]bgZkbZ*hoo^kh

Zg\[^ bg_hkfZ%bg]bob]nZe^jnZehkZlb iZkm^\bibZeEZ̀Zf bgkZ``kgiiZf^gmh C \hglhksbh7
1*2ghg bg\hmk^kĝvb]boe^mb]b\nb Z`ebZkmm*/2( \hffZ 1( ^/3( \hffZ 3 ]^e @*G`l* -2/+.,,27

M^jnblbmb]b b]hg^bmZikh_^llbhgZe^ *
1*3 bl\kbsbhg^(i^k e%ZmmbobmZh``^mmh]b `ZkZ(Zek^`bl_kh]^ee^ bfik^l^ ]^eeZ?Zf^kZ ]b ?hff^k\bh(
Eg]nlmkbZ(=kmb`bZgZmĥ] =`kb\hemnkZ]^eeZ Kkhobg\bZbg \nb e%bfik^lZaZ l^]^* I^m \Zlh ]b
hk`Zgblfh ghg m^gnmhZee%h[[eb`h ]b bl\kesbhg^ bg ?*?*G=*=*( ]b\abZkZsbhg^ ]^e e^`Ze^
kZiik^l^gmZgmk̂^1Zbg _hkfZ beeZnmh\^kmb_b\Zsbhg^Zbl^glb ]^e @*K*M*001+.,,,( \hg eZ jnZe^ 1b
]b\fZkZ e%bglnllblm^gsZ]^e ln]]^mmhh[[eb`h ]b bl\kbsbhg^ZDZ?*?*E*=*=*̂ e%^o^gmnZe^bl\kbsbhg b̂g
=e[b , M^`blmkb(bg [Zl^ ZeeZikhikbZ gZmnkZ̀bnkb]b\Z(Zee^`Zg]h \hibZ ]^ee%=mmh?hlmbmnmboh^ ]^eeh
NmZmnmh*
OZeblh``^mmb]hokZggh ihll^]^m^ g^b ikhikb ggb blmbmnsbhgZebjn^Ph ]b hi^kZk^ bg ng l^mmhk^
]vbgm^ko^gmhi^kmbg^im\̂hg e%h``^mmh]^eeZ`ZkZ^ Zo^k^ `bZ ik^lmZmhbg ik^\^]^gsZ mZebl^kobsb(
f^]bZgm^ \ZfikZoZmZ ^li^kb^gsZ bg Zf[bmh*NKM=M < bg ikh`^mmb]b Z\^h`eb^gsZ lbfbeZkb
]\lmbgZmbZbkb\ab^]^gmbikZm\sbZg^bgm^kgZsbhgZe,̂ g^eeZ`^lmbhg^]^eE%Af^k`^gsZ ghk] =_kb\Z*

K^k E^ bfik^l^ Ze[^k`ab^k^ 4b_ZkbgobhZ jnZgmZ ik^\blZmhZee%=km*Nbghk]bg^ ZeeZg^\^llbmZ]b
lmbineZk^ \hgo^gsbhgb \hg hi^kZmZkb ]^e ikboZmh
iZll^llh ]^e k^jnblbmZ]^eeZ \ZfikhoZmZ ^li^kb^gsZbg Zf[bmh*NKM=M <
Z\\h`eb^gsZ lbfbeZkb ]^lmbgZmbZb kb^ab^]^gmbikZm^sbZg^ bgm^kgZsbhgZe <̂
]^Ee%Af^k`^gsZ gZk] =_kb\Z*

M\jnblbmb]b \ZkZmm^k^̂\hgZfb\h)_bgZgsbZkbZ^ m^\gb\h)hk`ZgbssZmboh

F-%<=B[OP]]]^[KNS6"BFE&A
BSKaa&+NOUBUOLS\MS]K
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B[OPO]]^[K)FPPSOSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_S36SX8VVSWS\][K_XWO(DO[_SaS<OWO[K+S?> 8]]S_S]N:XW][K]]^KUS

1*4 b]hgv ]b\abZkZsbJ(g^ [Ze-\ZkbZ(]Z iZkm^]b ng blmbmnmh]b \k^]bmh , bgm^kf^]bZkbhZnmikbssZmhZb
l^glb ]^eeZ e^``^ - l^mm^f[k^ -55/ g* /41( Zmm^lmZgm^eZ \ZiZ\bmẐ \hghfb\h)_fZgsbZkbZ
]^P%h__^k^gmẐb_bgb*]^ee%Zllngsb8f^*]^e \hgmmZmmhh``^mmh]vPZ%%Kk^l^gm^`ZkZ7
"*5 ^ll^k^bg ihll^llh ]b\^kmb_b\Zsbhg^nk[Zgblmb\Z ^ lZgbmZkbZ(h%Qo^khZee^`Zk^kb\^onmZ>Akb\ab^lmZ
]b \^kmb_b\Zsbhg^%Ze ?hfng^( i^k Qei\ZebFlmJemmnk^^a^ Neb ZgghnmbebssZmbi^k Ql^kobsb h``^mmh ]^eeZ
ik^l^gm^%`ZkZ71b^ob]^gsbZ \a^ h`gb lmknmmnmZ]hokZ Z\\h`eb^k^ ]Z ng fbgbfh ., Z ng HZllbfh ]b
-,, i^klhg^( \hg ihllb[bebmZ*]b ]^kh`Z%\hf^ lhikZ bg]b\Z mh*

=OOAIUEJIA
bg \Zlh ]b k*Z``kniiZf^gmh , ]b \JebNhksbh6
bk^jnblbmb]b \ZkZmm^k`̂^g^kZe^( ]b ^nbZb ik^\^]^gmb ingmb 1*- ) 1*. ) 1*/ ) 1*0 ) 1*1 ) 1*2( ghg^a^ QW

k^Znblbmh]b \ZkZmm^k^̂\hghfb\h _bgZgsbZkbh]b \nb Zeingmh 1*4 ]^ohgh ^ll^k^ ihll^]nmb ]Z \bZl\ngZ
bfik^lZ iZkm^^biZgm ẐekZ``kniiZf^gmh h* bg \Zlh ]b \hglhksbh* ]Z mnmmÊ^bfik^l^ \hglhksbZm^ ^a^
iZkm^\bKHh ZeEZ̀ZkZ*
T k^jnblbmh ]b b]hg^bmZ ikh_^llbhgZe^%]b \nb Ze ingmh 1*3 ]^o^ ^ll^k^ ihll^]nmh Zef^gh ]Z ng
hi^kZmhk^ iZkm\\biZgm^ /- kZ``kniiZf^gmh , Ze ^hglhksbh( E \hg\hkk^gmb Obngbmb]^ohgh
li^\b_b\Zv b^ iZkmb ]^e l^kobsbh%h``^mmh ]b `ZkZ \a^ lZkZggh ^l^`nbmb ]Zb lbg`heb hi^kZmhOb
^\hghfbvb _Z\^gmb iZkm^ v^e v``kniiZf^gmh , ]^e \hglhksbh* Qh__^kmZ ]^b \hg\hkk^gmb
kZ``kniiZmb , ]^b \hglhksbZmb ]^m^kf7gZ( 86hfngjn^(eZ ehkh k^lihglZ[bebmZ lheb]Ze^ g^b
\hg_khgmb ]^PZ lmZsbhg^ ZiiZemZgm^*

=MO*3' OAMHEIE @EK=MOA?EK=UeJIA =GG= C=M=
Ee ieb\i ^igm^ee^gm^EZ ]h\nf^gmZsbh'e^ ZkgfbgblmkZmboẐ e%h__^kmẐ\hghfb^Z* bg ebg`nZ

bmZebZgZ(]hokZ i^ko^gbk\; Z i^gZ ]b \l]nlbhg^( ^l\-nlboZf^gm^ Z f^ssh ihlmZ , ![k^ob fZgn!(
\hmkh ^ghg hemk^E^ hk^ -.*/, ]^e `bhkgh / hmmh[k^6.,-0 ZebZKk^_^mmnkZ]b IZiheb )=k^Z EQ
Effb`kZsbhg^( bg QbZ Q^lin\\b( -3. \Zi 4,-0. IZiheb*

EEieb^h 8(Ehokbêll^k^ ]^[bmZf^gm^ lb`bFeZmĥ \Lgmkh_bkfZmh lnb e^f[b ]b \abnlnkZ( \hg
e%bg]b\Zsbhg ]̂^e fbmm^gm\̂ eZ*l^`n^gm^ l\kbmmZ6
!Kkh\^]nkZ Zi^kmZ i^k eZ \hg\-nlbhg^ ]b ng Z\\hk]h jnZ]kh \hg ibg lh``^mmb _bgZebssZmh
Zee%Z__b]Zf^gmh]^b l^kobsc ]b Z\\h`Fb^gsZ Zb \bmmZ]bgblmkZgb^kb(g^ee%Zf[bmh ]^ee7 Kkhobg\bZ
IZiheb(kb\ab^]^gmb ikhm^sbhg^ bg_^kgZsbhgZe^ ) ]h\nf^gmb ]b `ZkZ ) @A@=KMEMA
EEk^\Zibmh ]^e ieb\Z ^( bg h`gb \Zlh* Z] ^l\enlboh kbl\abh ]^e fbmm^gm^̂ ho^ i^k jnZelbZlb fhmboh -,

lm^llh ghg i^ko^g`Z ^gmkheZln]]^mmZ]ZmẐ hkZ ghg o^kgW*ik^lh bg \hglb]^kZsbhg^*
G%=-gfbgblmkZsbhg^lb kbl^koZeZ_Z\hemZ]b ikhkh`Zk^ eZ]ZmZ]^eeZ `ZkZ( ]Zg ]hg^ ^hkhngb\Zsbhg^ g^b
fh]b ik^oblmb]ZeeZghkfZmboZbg fZm^kbZ*
G%Zi^kmnkZ]^ee^ h__^km Ẑoo^kkZbe`bhfh / hmmh[k^.,-0 ZP^ hk^ -/*/, Nb^ob]^gsbZ*^a^ h`gb ]bmmZ
iZkm^\biZgm ẐeEZ̀ZkZ ihmkZ*Zllblm^k^Zee%Zi^kmnkZ]^ee^ h__^km^*

EE ieb^h ]hokZ \hgm^g^m^ ]n^ [nlm^ l^iZkZm^ &>nlmZ = ^ >nlmZ 9& ]^[bmZkg^gm l̂b`beeZm^̂
\hgmkh_bkfZm l̂nb e^f[b ]b \abnlnkZ( \bZl\ngZ k^\Zgm^ e%bgm^lmZsbhg^]^e fbmm^gm^̂ e%bg]b\Zsbhg^]^e
\hgm^gnmh*l^\hg]h E^l^`n^gmb ]bsbhgb6

>nlmZ =' @J?PHAIO =UEJIA =HHEIENOM= OEQ=c

FE< B-%& PO]]^[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\OSUA
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B[OPO]]^[K$:@@A=A7!EO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VVSWS\][KaSXWO(DO[_S]S<(VO[KUS?> 8]]S_S]N:XW][K]]^KF

>nlmZ>' JBBAMO= A?JIJHE?=*
?bZl\ngZ [ZlmZ ]hokZ \hbem^g^k^&bghkb`bgZm^*ibn ngZ \%JibZ'Z i^gZ ]b ^l\Fnlbhg^ `eb Zmmb
bg]b\Zmb]b l^`nbmh6

9FDE8 8' ;XM^VOW]KaSXWOKVVSWS\][K]6_K*
@^mmZ[nlmZ ]hokZ( Z o^gZ ]b ^l\-nlbhg^ ]ZeeZikh\^]nkZ ]b `ZkZ*\hgm^g^k^mnmmbQlhmmhbg]b\Zmb
]h\nf^gmb6 *
=' ElmZgsZ]c Zffbllbhg^ ZebZ̀ ZkZ ^ Znmh\^kmb_b\Zsbhgb&fh]* g* - ^ g* E[' ghg\a^ E^nem^kbhkb
]b\abZkZsbhgbkb\ab^lmî^k RkZ``kniiZf^gmb m^fihkZg^b]b \hg\hkk^gmb̂ \hglhksb*
E\hg\hEO^gmb]hokZggh ikh]nkk^*f^]bZgm^ E%Ziihlbmhfh]neh &fh]* E'( E^]b\abZkZsbhgb) Z _bkfZ
]^e e^`Ze^ kZiik^l^gmZgm]̂^ee%bfik^lZ, ]bnkmlnh ikh\nkZmhk )̂ kb\ab^]^gmbeZiZkm^\biZsbhg ẐeEZ
`ZkZ ^ Zmm^lmZgmbbe ihll^llh ]^b k^jnblbmb̀^g^kZeb^ ikh_^llbhgZeb^] bEihll^llh ]^e k^jnblbmb
^\hghfb\h)_bgZgsbZkb^m^\gb\h)hk`ZgbssZmeob%g^\^llZkbi^k e%Zffbllbhg^ ZeeZ̀ZkZ6

=*b' @b\abZkZsbhgblhlmbmnmbo^]b \^kmb_b\Zsbhgb&Zkm*02 @*K*M*001-.,,,' Za^ Zmm^lmbgh6
-*Q]ZmbZgZ`kZ_b\b̂ ]b k^%lb]^gsZ]^b ]bk^mmhkbm^\gb\b&i^kh`gb mbih]b lh\b^f ^] ^hmb'7]^b lZ]
&i^k E^ lh\b^mZbg ghf^ \heF^mmboh'7]^b lh\b Z\\hfZg]ZmZbb&i^k E^ lh\b^mZbg Z\\hfZg]bmZ
l^fiVb\^'7 ]^`eb ZkgfbgblmkZmhkbfngbmb]b ihm^kb]b kZiik^l^gmZgsZhbmk^̂a^ ]^e lh\bZ ngb\h
i^klhgZ _blb\Z, ]^e lh\bh ]b fZ``bhkZgsZ i^k lh\b^m=\hg f^gh ]b jnZmmkhlh^e &Zemkbmbib]b
lh\b^mẐ ] ^gmb'7
.* e%blCkbsbhg^Zek^`blmkh]^ee^ bfik^l^ ]^eeZ?Zf^kZ ]b ?hff^k\bh( Eg]nlmgZ*=kmb`bZgZmh^]
=`kb\hemnkZ]^eeZ Kkhobg\bZbg \nb e%bfik^lZaZ l^]^* I^F \Zlh ]b hm`Zgblfh ghg m^gnmh
Zee%h[ieb`h]b bl\kbsbhg^%bg ?*?*G==*( ]b\abZkZsbhg ]̂^e e^`Ze^kZiik^l^gmZgmk̂^lZbg _hggZ ]b
Znmh\^kmb_b^Zsbhg^Zbl^glb]^e @*K*M*001+.,,,( \hg eZ jnZe^ N-]b\abZkZe%bglWeNlblm^gsZ]^e
ln]]^mmhh[[eb`h ]b bl\kbsbhg^ZeEZ?*?*E*=*=*̂ e%^o^gmvZe^bl\kbsbhg b̂g=e[b , M^`blmkb(bg[Zl^
ZebZikhikbZgZmnkZ̀bnkb]b\Z(Zee^`Zg]h\hibZ ]^ee%=mmh?hlmbmnmboh^ ]^eeh NmZmnmh7
/* ]b ghg mkhoZklbg^eehlmZmh7]b_Zeebf^gmh(]b ebjnb]Zsbhg \̂hZmmZ(]b hhg\hk]Zmhik^o^gmboĥ \a^
ghg lnllblmhghikh\^]bf^gmb bg?hklh i^k eZ]b\abZkZsbhg ]̂b ngZ ]b mZeblbmnZsbhgb7
0*e%bglnllblm^gsZ]b l^gm^gsZ]b \hg]ZggZ iZllZmZbg`bn]b\Zmh(, ]b ]^\k^mhi^gZe^ ]b \hg]ZggZ
]bo^gnmhbkk^oh\Z[be^(hoo^kh l^gm^gsZ]b Ziieb\Zsbhg^ ]^eeZi^gZ ln kv\ab^lmZQl^glb ]^P%Zkm*
000 ]^e ?h]b\^ ZbKkh876^]nkZK^gZe î^k k^Zmb̀kZobbg ]Zggh ]^gh NmZmh, ]^gZ ?hfnknPW \a^
bg\b]]gh lneeZ fhkZebmbeikh_^llbhgZe^(hoo^kh i^k k^Zmb]b iZkm^\biZsbhg Ẑ ng%hk`ZgbssZsbhg^
\kbfbgZG^(\hkknsbhg^(_kh]^(kb\b\eZ``bh(jnZeb]^6_bnbmb]Z`ebZmmb\hfngbmZkb\bmZmbZP%Zkmb\heh01(
iZkZ`kZ_hE(]bk^mmboZ?A )''+&(.%
GZ ]b\abZkZsbhg ]̂hokZ ^ll^k^ k^lZ ]Zb lh``^mmb̂ lik^llZf^gm^ bg]b\Zmb]Zee%Zkm*/4( \hffZ -(
e^mm^kZ\' ]^e ?h]b\^ ]^b \hgmkZmmb(ghn\a^ k^eZmboZf^gmẐ jn^Db \^llZmb]ZeeZ\Zkb\Zg^ee%Zggh
Zgm^\^]^gm-̂Z]ZmZ]b in[[eb\Zsbhg^ ]^e [Zg]h ]b `ZkZ*M^eZmboZf^gm^Z jn^lmbnembfb(]hokZggh
^ll^k^ bg]b\Zmbg^e fh]* - bghfbgZmbob̂ Qm^eZmbob]ZmbZgZ`kZ_b\b*@hokZggh^ll^k^ _hkgbmb`eb
^e^f^gmbf^`ebh li^\b_b\Zmbg^e Hh]* - ^ Zg]kZgghbg]b\Zmm̂nmm^E l̂^gm^gs^+]^\k^mb]b \hg]ZggZ(
Zg\a^ jn^eebkbihkmZgmbbe[^g^_b\bh]^eeZghg f^gsbhg^*
N* e%bglnllblm^gsZ]b ng ikh\^]bf^gmh i^g]^gm^ i^k u%Ziieb\Zsbhg ]̂b ngZ ]^ee^ fblnk^ ]b
ik^o^gsbhg^ ]b \nb Z`ebZkmb\heb2 ^ 23 ]^e @*G`l*(,/&)''( &\h]b\^ ]^ee^ e^``b ZgmbfZ_bẐ]^D^
fblnk^ ]b ik^o^gsbhg\( :A:NPN gn[o^ ]blihlbsbhgb bg fZm^kbZ]b ]h\nf^gmZsbhg^ ZgmbfZ_bZZ
ghkfZ ]^`eb Zkmm*E^ . ]^eeZe^``^ -/Z`hlmh .,-, g* -/2'* GZ]b\abZkZsbhg ]̂hokZ ^ll^k^ k^lZ]Zb
lh``^mmb̂lik^llZf^gm^ bg]b\Zmb]ZekZkm*/4( \hffZ -( e^mm^kZ[' ]^e ?hp\^ ]^b \hgmkZmmb*

FE<=B[OP]UU^[K]c @KYXUS
BSKJJC*NOUBUOLS\MS]K
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B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[]S]X[S&UUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VV>gS\>SWaSXSUO(*DO[_SaS<OWO[WUSON8]]S_S]SU2EDIG<IIBB<&A
+ +

2*]b ghg bg\hkk^k ĝ^b]bob^mb]b \nb Zee%Zg*/4 ) \hffZ - )e^mm*f)m^k]ve ?h]b\^ ]^b \hgmkZmmb7
3* ]b ghg Zo^k \hff^llh obheZsbhgb̀kZob*]^_fbmboZf^gm^Z\\^kmZm^*kbli^mmhZ`eb h[[eb`ab
k^eZmbobZeiZ`Zf^gmh ]^ee^ bfihlm^ ^ mZll^(l^\hg]h eZE^`bleZsbhgb̂mZebZgZ, jn^eeZ ]^eeh NmZmh
bg\nb ^ lmZ[Pbmhehi^kZmhk^̂ \hghfb\h* @hokZ^ll^k^ bg]b\ZmhE%P__b^bh+l^]^]^ee%=`^gsbZ ]^ee^z
AgmkZm^Z \nb bbohe`^klbEEb_bgb]^eeZo^kbmb^Z*
4* ]b ghg Zo^k\hff^llh obh Zsbhgb̀kZob(]^_fbmboZf^gm Ẑ\\^kmZm^(Zee^ghkf^ bg fZm^kbZ]b
\hgmkb[nmbik^ob]^gsbZeb̂ Zllblm^gsbZeb(l^\hg]h eZe^`bleZsbhg^bmZebZgZ, ]^eeh NmZmhbg \nb ^
lmZ[bebmhKhi^kZmhk^̂ \h ghfb \h7 ]hokZggh bgh_mk^̂ll^k^ bg]b\Zmb̀eb 6bbe]bkbsUb]^v-b n__b\b
\hfi^m^gmbeIKN ^ EI=EG k^eZmboZf^gm%̂Zeenh`h]ho^aZ l^]^ e^`Ze^6eZlh\b^mẐ ] bgiZkmb\heZk^
eZHZmkb\heZEIKN ^ bmgnf^kh ]b K=*O*Khlbsbhg^=llb\nkZmboZO^kkbmhkbZe^]^ee%EI=eG(̂ ] be
??IG Ziieb\Zmh7
5*]b\abZkZsbhg ]̂b ^ll^k^ bgk^`heZ\hg E ĝhkf^ \a^ ]bl\biebgZghb-]bkbmmhZeeZohkh]^b ]blZ[beb(
Zb l^glb ]^eeZ G^``^ -(.+/+-555 g* 247 ]hokZ ^ll^k^ bkm]b\Zmhe%P__b\bh\(hfi^m^gm^ Z- jnZe^
kbohe`^klbZe_bg ]̂^eeZo^kb_b^Z6
-,* ]b\[bZkZsbhg^̂ a^ e%bfik^lZghg lb ^ ZooZelZ]b ibZf bg]bob]nZeb]b ^f^klbhg^ ]b \nb Zee%Zkm*-
[bl ) \hffZ -0 ) ]^eeZG^``^ -4--,-.,,- g*/4/( lhlmbmnbmh]Zee%Zkm*- ]^eeZG^``^ ..+--+.,,.
g*.22( hiinm^]b^ll^kl^g^ZooZFlZfZ(\a^6be i^kbh]h ]b^f^klbhg^ lb ^ \hg^Fnlh7
--* ]b\ap*mZsbhee^]b ghg Ziieb\Zsbhg^ Zee%bfik^lZ]^eeZlZgsbhg^ bgm^k]bmmboZik^oblmZ]Zee%Zkm*5(
l^\hg]h \hfgbZ(e^mm^kZZ' ^+h\' ]^e @*G`l*g*./-+.,,- ^f^llZ Zg\a^ bgl^]^ \Znm^eZk^7
=*.' @b\abZkZsbhgelhlmbmnmbo^]b*Zmmh]b ghmhkb^mZ&Zkm*03 @(K*M001-.,,,' ^a^ \hfikhoZgh6
-* ]b ghg Zo^k\hff^llh `kZo^ g^`eb`^gsZ , fZeZ_^]^ g^Ee%^l^\nsbhg]̂^ee^ ik^lmZsbhgbh``^mmh
]^ee%ZiiZemĥ]b ghg Zo^k\hff^llh ^kkhk*^̀kZo^ g^P%^l^k\bsbh]^ee%ZmmbobmZikh_^llbhgZe^7
.*\a^ g^b ikvikb\hg_khgmbghg kblnemZbl\kbsbhg Ẑe^Zl^eeZkbhbg_hkfZmb\h]^ee%=nmhgmZZbl^glb ^
i^k `eb^__^mmeM# \nb Ze\hffZ - m^k]^ee%Zkm*/4%]^e ?h]b\^ ]^b \hgmkZmmb7
/* ]b ghg Zo^k \hff^llh `kZob bg_kZsbLFeb]^[bmZf^gm^Z\\^kmZmẐEe^@hgg^ bg fZm^kbZ]b
lb\nk^ssZ ^ h`gbZemkhh[[eb`h ]^kboZgm]̂ZbkZiihkmb]b eZohkh7
0* ]b ghg Zo^k^Z ikhikbh *\Zkb\h( g^ee%ZgghZgm^\^]^gmẐeEZiv[[eb\Zsbhg^ ]^e [Zg]h ]b `ZkZ(
Z\\^kmZf^gmb]^_fbmbobi^k XZobLeZsbhg ]̂^e ]bob^mh]b bgm^lmZsbhg^_b]n\bZkbZihlmh ZRZkm*-3
]^eeZ G^``^ g* 11+5, ^( \hfngjn^( ]b Zo^k^ kbfhllh ^`gb obheZsbhg ĝ^e \Zlh ]b ^o^gmnZeb
Z\\^kmZf^gmb]^_bgbmbobik^\^]^gmbZee%PemfkhZggh7
1* ]bghg ^ll^k^ bg ngZ lbmnZsbhg]̂b \hgmkhee ]̂b \nb Zee%Zkm*./15 ]^e \h]b\^ \bobe^, bg ngZ
jnZelbZlbk^eZsbhg^RZg\a^ ]b _Zmmh(\hg Ze\ngh ]^b iZkm^\biZgmbZeeZik^l^gm^ikh\^]nkZ ]b `ZkZ^
]b Zo^k_hkfneZmhe%&'__^kmZZnmhghfZf^gm^*
=*/' Pem^kbhmb]b\knZkZsbhgb6
-* ]b Z\\^mmZk^(l^gsZ \hg]bsbhg^ , kbl^koZZe^ggZ(mnmm^E ĝhgg^ ^ E^]blihlbsbhgb \hgm^gnmĝ^e
ik^l^gm^[Zg]%h]b̀ ZkZ^ g^ebhl\a^fZ ]b\hgmkZmmh7
.* ]b Zo^k^eZi^k_^mmZ\hghl\^gsZ ]^ee^ ghgg^ `^g^kZeb^iZkmb\heZkb\a^ k^`heZghe%ZiiZemh(vEmk^
^a^ ]b mnmmb`eb h[[eb`ab ]^kboZgmb]ZP^ ik^l\kbsbhgb]^`eb Zmmb]b `ZkZ(]b mnmm^E^\hg]bsbhgb eh\Zeb
ghg\a^ ]^Fe^ \bk\&'lmZgs^̀̂ g^kZeb^ iZkme\heZkb̂a^ ijllhgh Zo^kbg_enbmhlneeZjnZgmb_b\Zsbhg^
]^ee%h__^keZik^l^gmZmZ7 *
/* ]b Zllnf^k^ Zikhikbh \Zkb\hmnmmb`ebhg^kbZllb\nkZmbob̂ik^ob]^gsbZeb]b e^``^( ]b hll^koZk^E^
ghgg^ ob`^gmbbg fZm^kbZ]b lb\nk^ssZ lnE eZohkh^ ]b k^mkb[nsbhg]̂^b eZohkZmhkb]bi^g]^gmb(]b
`bn]b\Zk^ k^f*ng^kZmboZ+%*h__^kmZ^\hghfb\Z ik^l^gmZmẐ^a^ i^k eZik^l^gmZsbhg ]̂^eeZlm^llZlb ^
m^gnmh\hgmh]b mnmmbb\hlmb̂ hgg^llb Zee%ZiiZemh7

FE<=B[P TO]]^[KNS@KYXUS
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B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_OPWX
NS@KYXUS

#O[_SaSX*8VVSWS\]U%0aSXWO(DO[_]a6<OWO[KU6ON8]]S_S]SU:XW][K]]^Z+S

0*]b ghg bg\hkm^mĝ^b]bob^mb]b \nb Z`ebZkm-*/2( \hffZ 1( hoo^kh /3( \hffZ 3( ]^e ?h]b\^ ]^b
\hgmkZmmb7
1* ]b ZnmhkbssZk^(jnZehkZng iZkm^\biZgmẐeEZ̀ZkZ ^l^k\bmb) Zbl^glb ]^eeZG* g* .0-+5, ) EZ
_Z\hemZ]b !Z\\^llhZ`D vb!( e%=ffb6gblmkZsbhgẐ kbeZl\FZk\̂hibZ ]b mnmmZXZ]h\nf^gmZsbhg^
ik^l^gmZmZi^k eZiZkm^\biZsbhg(ẐeEZ̀ZkZ7
AYY^[O5
]b%ghg Znmhkbssm *e%^e%Z\\^llhZee^`bnlmb_b\Zsbhgb]^b ik^ssb ^a^ lZkZggh^o^gmnZef^gmk̂b\ab^lm^
bg l^]^ ]b o^kbmdZ]^eE^ h__^kmẐghfZe^( bg jnZgm[ ^hi^km^]Z (l^`k^mZm^^kg\hF\hfkh^k\bZe^*
G%=ffbgblmkZsbZg^ 1b kbl^koZ]b oZbnmZkêZ \hfiZmb[bebmZ]^ee%blmZgsZ]bkbl^koZm^ssZ\hg bm
]b\bmmh]b Z\\^llh ]^blh``^mmbbgm^k^llZmb*
2* ]b ZnmhkbssZm^e%=ffbgblmkZsbhg^ Z mkZlf^mm^k^i^k ihlmZ ^e^mmkhgb\Z\^kmb_b\ZmZZ obZ_Zq E^
\hfngb\ZsbZgb ]b \nb Zee%Zkm*35 ]^e ?h]b\^ ]^b ?hgmkZmmG
@+9+ &
Eg \Zlh ]b iZkm^\bi(ZsbZgẐebZ̀ ZkZ bg kZ``kniiZf^gmh ]b bfik^l^ +, \hglhksbh *hk]bgZkbh(E^
]b\abZkZsbhgb]b \nb lhimZ oZggZ k^l^ ]Zb kZiik^l^gmZgmbE^`Zeb]b \bZl\ngZ bfik^lZ iZkm^\biZgm^
ZmkZ``khiiZf^gmh , bg \Zlh ]b \hglhgbh( ]Zb kZiik^l^gmZgmbe^`Zeb ]b mnmmÊ^ bfik^l^
\hglhksbZm \̂a^ i(Zkm^\biZghZeEZ̀&P%Z*EgLKVB]b \hglZksb ]b \nb %t6e-e%Zkm*/0* \hffZ E( e^mm*[' ^ \'
]^e ?h]b^^ ]^b ?hgmkZmmb(]^mm]̂b\abZkZsbhgboZggh k^l^ Zg^a^ ]Ze kZiik^l^gmZgm ê^`Ze^ ]b
\bZl\ngZ ]^ee^ bfik^l^ \hglhksbZmb̂g]b\Zm\̂hf^ ^l^\nmkb\b]^ee%ZiiZemh*
@+9+.&
GZ]b\abZkZsbhg \̂bk\Z e%bg^lblm^gsZ]^ee^ \hgvbsbZgb]b ^l\-nlbhg^ ]^ee%Zkm*/4 ) \hffZ Ee^mm*['
^ e^mm*?' ) ]^e ?h ]b\^ ]^b \hgmkZmmb*oZggh k^l^ bg]bob]nZef^gm Ẑg\a^ ]Zbl^`n^gmblh``^mmb(ghg
_bkfZmZkb]^ee%blmZgsZv]bZffbllbhg^6Z `ZkZ6
{ bg\Zlh ]b \hg^hkk^gm b̂g]bob<ZE 7̂ mbmheZk^^ ]bk^mmhkm̂^^kg\h7
{ bg \Zlh ]b lh\b^mZbgghf^ \Ze-^mmboh7 lh\b ^ ]bk^mmZk^m^^gb^h7
{ bg^Zlh ]b lh\b^mZbgZ\\hfZg]bmZl^fieb^^ 9 lh\b Z^\hfZg]ZmZkb̂ ]bk^mmhkm̂^\gb\h7
{ Zemkbmbib]b lh\b^mẐ ] ^gmb9ZffbgblmkZmhkb\hg ihm^kb]b kZiik^l^gmZgsẐ ]bk^mmhkm̂^^gb\Z*
lh\bh nkn\h i^klhgZ _blb\Z(hoo^kh lZ\bh ]b fZ``bhkZgsZ bg\Zlh ]b lh\b^mZ\hg f^g@ ]b jnZmmkh
lh^G
K^kE ]̂b?abZkZsbhgbbgI*>*. ^ Zee^`Zmhfh]neh fh]* eb[' bgZee^`ZmZ*

>' =ef^gh ngZ k^_^k^gsZ [ZgvZkbZ(bg [nlmZ ^abnlZ ]^eeZ >Zg^Z( ^f^ll^ ]Z Elmbmnmb>Zg\Zkb ,

bgm^kf^]bZkbZnmhkbssZmbZb l^glb ]^e @* G`l* E l^mm^f[k^ -55/g* /41* Zmm^lmZgmbEZ \ZiZ\bmZ
^\hgZfb\h)_bgZgsbZkbZ]^ee%h__^k^gm^Zb _bgb]^ee%Zllngsbhg^]^e ^hgmkZmmhh``^mmh]^eeZ ik^l^gm^
`ZkZ7

?' @b\[bZkZsbhg^lhlmbmnmboZ]Z k^g]^klb Zbl^glb ]^e @KM 001-.,,, \hg \nb ob^g^ ^e^g\Zmhbe
\nkkb\nenf ]bfZlmkZmboh]b Zo^k^ `bbmik^lmZmhbg ik^\^]^gsZ bl^kobsbh``^mmh]b `ZkZ f^]bZgm^
\hfikhoZmZ ^ ei^kb^gsZ bg Zf[bmh EBD8D %&bg ikh`^mmb]b Z\\h`eb^%gsZlbfbeZkb ]^lmbgZmbZb
kb\ab^]^gmbikhm^sbhg^bgm^kgZsbhgZe^*

@' @b^abZkZsbhg l̂hlmbmnmbQ%Z(]Z k^g]^klb Zbl^glb ]^e @KM001-.,,, \hg \nb o^g`hgh ^e^g\ZmbQ
eh\Zebelmknmmnk^^a^ lZkZgghnmbEbssZmbi^k Ql^kobsbZ``^mmh]^eeZik^l^gm^`ZkZ^ ^a^ `eb lm^llblZgh
bgiZll^llh ]b \^kmb_b\Zsbhgn̂k[Zgblmb\Ẑ lZgbmZkbZ*@b\bZl\ngZ lmknmmnkZ(n[b\ZmZg^eeZikhobg\bZ ]b

FE<=B[OPO]]^[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\MSSX
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=**vz*vz]]B[OPO]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VV6W*S\][KaSXWO(DO[_SaS<OUUO[KUSON8]]S_S]N:XW][K]]^KUS

IZiheb( ]hokZ ^ll^k^ _hfbmhe%bg]bkbssĥ b-gnf^kh ]%bffb`kZmbhlibmZ[beb7lb ^ob]^gsbZ^a^ h`gb
lmknmmnkZ]hokZ Z\\h`eb^k^ ]Z ng fbgbfh ]b .,Z ng fZllbfh ]b -,, i^klhg^7 hemk m̂Ze f̂blnkZ
ihmkZggh ^ll^k^ nmbPssZmn̂em^kbhkelmknmmnk^]%^eehlm^llh Z``bn]b\ZmZkbhf6Z n[b\Zm^bg eh\ZebmZ*
]bo^kl^ ]^eeZ ikhobg\bZ*OZe^ebfbm îhmg ^ll^kv ]^kh`Zmh \hf^ bg]b\Zm(hZee%=km= ]^e ik^l^gm^
[Zg]h ]b `ZkZ*

A' CZkZgsbZ^q Zkm31 ]^e @*G`l -2/+.,,27
Qh__^kmZ(Zbv^glb ]^Ee%Zkmb\heh31 ]^e @*G`l* -. Zikbe .̂,,2 g* -2/( ]^o^ ^ll^k^ \hkk^]ZmZ]Z ngZ
`ZkZgsbZlhmmh_hkfZ ]b \Znsbhg^( g^e kb1i^mmh]^e k^eZmboh\hffZ .( h]b _b]^bnllbhg^(g^Ekbli^mmh
]^e k^eZmboh\hffZ /( iZkb Ze.# &]n^ i^k ^^gmh']^eeZ li^lZ im^lngmZlmbfZmZbg| -*1,,*,,,(,,
hemk^eQ=*
GZ `ZkZgsbZ]^o^ ik^o^]^k^ ^lik^llZf^gm^ jnZgmh lmZ[bebmh]Zb \hffb 0( 1 ^ 2 ]^ee%Zkm*21 ]^e
@*G`l*-2/+U,,2(
GZ `ZkZgsbZ(Zb l^glb ]^e jhffZ 4 ]^P%Zkm31 ]^e @*G`l*e2/+.,,2( ]^o^ ^ll^k^ Z\\hfiZ`gZmZ6
]Zee%bfi^`g2]b ng _b]^bnllhk^Z kbeZl\bZkêZ`ZkZgsbZ_b]^bnllhkbZ(i^k e%^l^\nsbhg ]̂^b \hgl^`n^gmb
\hgmkZmmbvik^oblmZ]Zee%Zkm*--/ ]^e @*G`l*E2/+.,,2( jnZehkZe%h__^k^gm^kblnemZllẐ__b]ZmZkbh*
JoobZf^gm^ -, lQbg\heh ]^eeZ `ZkZgsbZikhooblhkbZ 1b ZokZ(^hg ZiihlbmZ ]b\abZkZsbhg^]^eeZ
Kk^_^mmnkZ]b IZiheb( i^k Qlh``^mmb̂ a^ ghg lZkZggh Z``bn]b\ZmZkb]^eeZ ik^l^gm^ `Z_Z ^ ^a^ ghg
lhmmhl\kbo^kZgghu%Z\\hk]hjnZ]kh*
GZ `ZkZgsbZ]^o^ Zemk^lbkbihkmZk ĝ^eF%h``^mmhEZl^`n^gm^ ]b\bmnkZ6

!B[XMON^[KKYO[]K YO[ PK MXWMU^\SXWONS KMMX[NXZ^KN[X MXWYS^ \XQQO]]SPSWKUSaaK]X
KPU%KPPSNKVOW]XNO6\O[_S]SNSKMMXQUSOWaKO\O[_S]SMXWWO\\SKSMS]]KNSWS\][KWSO[S(WOUU%KVLSPXNOUUK
B[X_SWMSKNS@KYXUS([SMUUSONOW]SY[X]OaSXWOSW]O[WKaSXWKUO:=< 15/5/2,.A?
NbZiieb\Zgh E^]blihlbsbhgb ik^oblm ]̂Zee%Zkm*31 \hffZ 3 ]^e @*G`l*e2/+.,,2( Z mZekb`n*Zk]h1b
^ob]^gsbZ\a^ ]^o^ ^ll^k^ ikh]hmmZe^mk^eZmboZ]h\nf^gmZsbhg^ `bnlmb_b\ZmboZbghkb`bgZe ĥoo^kh bg
\hibZ*Znm^gmb\ZZbl^glb ]^e @KM001+.,,, ^ l*f*b*K^kQ\hg\hkk^gmb\hlmbmnbmb]Z bfik^l^ kbngbm,̂

\hglhksbZm ,̂ ]Z kbhhbklb, ]Z \hglhksbZklb(bmk^jnblbmh]b \nb Ze\hffZ 3 ]^ee%Zkm31 ]^o^ ^ll^k^
ihll^]nmh ]Z mnmm^E^bfik^l^*

B' Mb\^onmZ]^ee!Zoo^gnmhiZ`Zf^gmh ]b ^nkh -0,(,, Zee%=I=? ^q =nmhkbmZi^k eZQb`beZgsZlnb
?hgmkZmmb*Kn[[eb\b ]^e ?hgmkb[nmh]honmh i^k eZ ik^l^gm^ CZkZ g* 132,3-5 ?*E*C*g*
15/5/2,.A? ]Z o^klZklb f^]bZgm^ \hee^`Zf^gmh Zmlbmh]^ee%bg]b\ZmZ=Q?K*
= \hfikhoZ ]^ee%Zoo^gnmhiZ`Zf^gmh ]^o^ ^ll^k^ ik^l^gmZmZ(i^gZ ^l]nlbhg^( eZ kb\^onmZbg

hkb`bgZe^*

9FDE8 9' APPOWKOMXWXVSMK(

Ln^lmZ[nlmZ ]hokZ \hgm^g^k^6e%h__^kmZ^\hghfb\Z ^] ng%nem^kbhk^[nlmZ lb`beeZmZ\hg ln
l\kbmmh! Cbnlmb_b\Zsbhgb!*

FE<=B[OTOPU^[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\MS]K
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* *- NOU<X_O[WX
*%*b6*%* %* FUPPU%>MSXEO*f[[*U]X*[aKOB[O>O]]^[K) O +$

NSHKY^%S =SN8*]]S_S]K:;U]][UU]]^KU\
# L%  % 9I(@!AKA3?@B?GD#?

DO[_SaSX1CDIBBIBHIGD;BED?!!(!

^*f^]bZgm^ kZiiJNbsb?6Fg^qveZ
n\ZkmZF^`m^We^&'k^Ne*e^`Ze( ****(%mm/]Z' kZiik^l^gmZgm^

G%h__^kmẐ\hghfb\Z k^]ZmmZ:v* M+$- Hh]* %. ^ lhmmhl\(; ****bg ]bk^ ^ bg
\hfi^m^gm^ fZkv ]Z [heeh( k^]ZmmZPmevs7m6lvvb&6eg^6*]^o^ \(6gm^g^k k̂*g]e\6v6g6OZ]b |/1 ,,
e^`Ze^]^e l@``^v%!\hg\hkk^g66*76 v7lllh ]Z Z P^ZkN7vng%ev hk h Z([ZNk bl^kobsb bg]b\Zmb
e^mm^k^]b Pee%P*g*^Z ^*k\^gmn*Z *% *v* M$ g!^* !*! k^3.**, eJfZa^kh ^%*%Em+= \hkgl hg ^e R
mk\gmZ\bgg^+ehh hemk^!*( *% * **** !! E
$+-I$,$!*\bmz, ]^eeZ k^l^g*m*^*Zgb ^k , eegeeeEe]* Zmh*] * * ]e%\Z%%k^ QQQ*]b ]*n^ ]^*\n*e-Z[ hllbZ vg^e% ! *! * %- ** ghg ^o^'g ( ]n^m * ^g

OZe^ kb[Zllh^k^^gmnZe^ *vgv^l\ PNFJh^ **%( ! ]^ Z*obkheZ ^@hFmv @REe
kvm@mnZe^]bke[Zllh nv f]nkZk^( ]n^gnf^keg* _Z^a^%hhf kbZ^l\enlehg^ ]ZFEZ kZ

]hh FZobk heZ ^l( h__^kmZ\hkk^mmZ-.( /0 ) h__^kmẐkg *
( %* mZZee]Z

-.(/01-* *%* E^bg]b\ZmZbg ^b_k^^ jn^eeZ bg e^mmv-l̂ZkZgm^gn o
Eg\Zlh ]b ]bl\hk]ZgsZ mkZeZi^6\^*,R/* * !%v **b)EE%Zkm-. ]^e M*@(4.-+-5.0 {

] ( $ +] 6 ( +]]]] i^k e%=khmfgmlmkZmeJg^3- l^g!(*v (!!* .0 ] EE
jn^gZieP oZg0b``Fh{{Z* **% ** ***!** ****%! , Z \Jeeengb\Zk^^gmk2z hk^*%Z Z
I^FFmh__^kmZ(bghemk^(]^o^ ^ll^k^) fZf_^lmZmh eZef6v6nZmZZee%bg]_kbsshB;N ]Z bg]b\Zklb
]\ab^lmZ ]^e(eZNmZsb;g^*=KiZemZhm&̂\a^ o^(kk ^* ^* eek^bg%kh mbZh__^e%mZZ7(jv YŶ av
g^ee!blmZgsZ]b iZkm^\*iZseJg^' e%̂o^g*mnZe )̂ohe\fmZ]e Zv%@7^(%!%*(i ek @5!W !lz*zn-O!OWl*̂*K*%%!V%,*** ** %* ! &**** ** *m%^!g%hgo^%kkZg%\ae^lmhl^ ,-+>NUNTNk*m*v X!!zzzEmz**z*( ***%* $!T `zk*Zz]nZmhgZb!e&'JQQeZf^g ***** * * * *%*%* (meNL*^kZikbfZ - * %*****% +Y +$ ++++ +

bg`kZ]nZmhkbZ'* **** !* - - + $OQ]^b
>K%[nlmZ4\hgm^be^gmê%h__^kmZo^kkZZi^kmZlhemZgmhl^ glnem^kZ%k^`h3=$Z$+Z ovg\Z

]h\nf^gmb ]b \nb ZPZ ik^\^]^gm^ >nlmZ =' ^ %\hgm^fihkZg^Zf^gm^ZP^ h__^kmv̂hg(hf-^a^ MZGN
 '*emk^bfik^l^ Zffvll^v* * *( ( (***( E%I%( {] --% ($.T \kbm^kbh]b Z``bn]bwZsbhgvv j6n^FEh]^e Y]OaaXKEP [Zllh( Zml^gNÊ i^kv e^n^mme*̂ * Zkm**
]^e @*G`l* (-*&)''- ^ l*f(G ^] ^ ]^m^mfbgZmhf^]bZg(mb̂ekb[Zllh lve ik^ssh ihlmh Z [Zl^ ]e `ZkZ*{

Ihg lZkZggh Zff^ll^ h__^kmb̂gZnf^gmh( g^ h__^km?̂JgLEUFhRem^( g^ jn^P^ ^lik^ll^ Eg
kgh]hbg]^m^ggbgZmh, \hg kb_^kbf^gmh(Z86_i__^gZ k^eZ)mboZZ]ZemkZ`ZkZ*

Ao^gmnZFb\hkk^sbhgb]hokZb-@Ĵ lN^k^^lik^llZf^gm^\hg_^ggZm^^ lhmmhl\kbmm^*

Mb\abZfZmZE%nk`^gsZ\hgg^llZ Zee%Z\\h`eb^gsZ]^b fb`kZgmbZ__Fn^ambg^e %ghlmb%hKZ^l^ ^
kb[Z]bmĥa^ i^k bl^bQbsbh``^mmh]^eeZik^l^gm^ ikh\^8bnkZNZiieb\Zmh( %Zkm(., ]^e ]*e`l*-2/-.,,2( Ze
gg^]Z Z\\^e^keF %b̂eiE%L\^]bf^gmh0b oZenmZsbhbe^]^ee^ h__^kmẐghfZe^ &v( 42 ]*-`l*-2/+.,,2'
ZmmkZo^klhng%bff^]bZmZ o^kb_b\Z ]Z6 iZkm^ ]^eeZ ?hffbllbhg^ hb `Zkl( lb ^ob]^gsbZ ^a^ be
ikv\^]bkh^gmhblmknmmhkbhnmbebssZmhg^ee(Zik^l^gm^`ZkZ(ikhi^]^nmb\h Ze-%^o^gmeeZe^Z]hsbhg^*]b Zmmb]b
^l^enlbhg^ ]^ee^ h__^km^̂a^ ghg lbZghkbm^gnm^\hg`kn^* N ]b l^`nbmhli^\b_b\Zmh*

=Rbgm^fh ]^eeZ [nlmZ > ]hokZ ^ll\k^( bgl\kbmZng%nem^kbhk\[nlmZ lb`beeZ_Zk^\Zgm^eZ
l^`n\gm^ ]b\bmnkZ!CEPNOEBE?=UFJIE!( bg \nb ]^ohgh ^ll^k^ bg]b\Zm Ê^ `bnlmb_b\Zsbhgbbg
f^kbmh Ze-%h__^kmZik^l^gmZmZf^]bZgm^ e%^e^g\Zsbhg ]̂^b\hlmb \hgg^llb Zee%ZiiZemh&\hkk^-ZmbZb
k^eZmbobkb*\Zob'\hg kb_^kbf^gmhZg\a^ Ze \hlmh 7]^e eZohkg ^ Z- %?hlmhk^eZmbohZeEZlb\nk^ssZ ]^e
i^klhgZe^ nmbebssZmhi^k b l^kobsbh``^mmh]^eeZ ik^l^gm^ `ZkZ7e%^-^g\Zsbhg ]̂^b \hlm ]hokZ ^ll^k^
JiihkmPEeZf^gm l̂n__kZ`ZmZ]Z \abZkZ]h\nf^gmZsbhg^ *

LnZehkZ E^`bnlmb_b\Zsbhgbikh]hmm ĝhg lbZgh kbm^gnm^ln__b\b^gmb-Z ?hffbllbhg^ ]b `ZkZ
\hgoh\a^kZe%h__^k^gm^*\hg ng Zgmb\bihghg bg_^kbhkẐ mk^̀ehfb &g^E\hgm^``bh lb \hfik^g]hgh
Zg\a^ b_^lmbob'(̂ -, bgobm^kZZ bg]b\Zk^Z`gb ^o^gmnZen̂em^kbhk^\e^f^gmZ ^a^ kbm^g`Znmbeb̂gl^]^ ]b
Zn]bsbhg^*

FE<=B[OPO]]UU[KNS@KYXUS
8 A<%%0;"B>?B B+fO 7+DMSUX
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8]]B[OPO]]^[K)FPTSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_S%JSX8W]U]PSWS\][KaSXWO(DO[_SaS<OWO[KUSON8]]S_S]N:XW][K]]*^KUS

N^ *-%Z__^k^gm^ghg lb ik^l^gm^kZZeEZ]ZmZ]b \hgoh\Zsbhg^ lmZ[bebmZe%=gneebgblmkZsbhg^
ik^l\bg]^kZ ]ZeeZlnZ Zn]bsbhg^^zikhoo^]^kZ ZeEZoZenmZsbhg^]^ee%h__^kmZi^k  %^o^gmnZeẐ]hsbhg^
]^P%Zmmh]b̂l\-nlbhg^*

LnZehkZe%h__^k^gm^ghg ik^l\hmb E^ ln]]^mm^`bnlmb_b\Zsbhgb(]Z bgl^kbklbbg [nlmZ lb`)beeZmZ
k^\Zgm -̂Z ]b\bmnkZ!zCEPN%O-BE?=UEJIE%m(eZ?hffbllbhg^ ]b `ZkZ\hgoh\a^kZ*e%h__^k^eem^(\Zg ng
Zgmb\bihgJg bg_^kbhkẐ mk^̀bhmgb&mb^e\[gm^``bh le ^hfik^g]hgh Zg\a^ R_^lmbob'(̂ -, bbeobm^kZ(bg
mZe l̂^]^( Z ikh]nkk^ =N`bnlmb_b\Zsbhgbln bg]b\Zm^̂ h`gb nem^kbhk^̂e^f^gmh ^a^ kbm^g`Znmbe^
]bk^mmZf^gm^g^eeZ1m^llZZn]bsbhg^*

N^ e%h__^k^gm^ghg 1b ik^l^gm^kZZeEZ]ZmZ]b \hgoh\Zsbhg^ lmZ[bebmZ7e%=ffbgblmmZsbhg^
ik^l\bg]^kZ ]ZeeZlnZ Zn]bsbhg^^ ikhoo^]^kZ ZDZoZenPeUbhg]̂^ee h__^kmZi^k K̂ o^gmnZeẐ]hsbhg^
]^ee%Zmmh]b ^l\-nldf^*

G%Z``bn]b\Zsbhg Ẑoo^kkZZg\a^ bgik^l^gsZ ]b ngZ lheZh_E^kmZoZeb]Z*

=MO*4u =CCEP@E?=UEJIA A KAMBAUEJI=HAIOJ @AG?JIOM=OOJ
GZ`ZkZlZkZ^lie^mZmZ]Z ngZ ?hffbllbhg^ `bn]b\Zmkb\^(ghfbgZmZ\hg Ziihlbmh@^\k^mhKk^_^mmbsbh(
E^\nb ]^m^kfbgZsbhgblZkZgghZiikhoZm \̂hg _hggZe^ ikhoo^]bf^gmh ]b Z``bn]b\Zsbhg^%]^_bgbmboZ*
G%=ffbgblmkZsbhh* îkhoo^]^kZ Z \hfngb\Zk^ e%^lbmh]^gZ `ZkZ Z mnmm^E^bfik^l^ iZkm^\biZgmbZb
l^glb ]^Ee!Zkm35 ]^e @*G`l -2/+.,,2 ^ l*f*e*
G%Z\\hk]h jnZ]kh o^gZ lhmmhl\kbmmh\hg -Z ikbfZ bfik^lZ glnemZgmĝ^eeZ`kZ]nZmhkbZ_bgZe &̂hllbZ
e%bfim^lZ*\a âZ hm_^kmhbefZ``bhk kb[Zllh' ^ \Zg E^Zemkb̂fik^l^ bg`kZ]nZmhkbẐa^ ikhoo^]^kZggh
Z fZgb_^lmZk-̂Z ohehgmZ]b Zeebg^Zk-̂- ik^ssh h__^kmhbg l^]^ ]b `ZkZ Z 5n^EFhh__^kmh]Ze ikbfh
\-Zllb_b\Zmh*bgm^ki^ee_embbg [Zl^ Z(jnZgmZ ]^mmZ`ebZmZf^gm^lml[bebmhlee%Zkm*/ ]^e ik^l^hm^
>Zg]h
E l^kobsbh``^mmh]^ee%Z\\hk]hjnZ]kh l%ZkZgghZ__b]ZmbiZkm^g]h]Zee%h__^kmZkblnemZmZikbfZ bg
`kZ]nZmhkbẐ ikh\^]^g]h( i^k `eb Z__b]Zf^gmbln\\^llbob( lneeZ [Zl^ ]^e \kbm^kbh]^Fe%hk]bg ]̂b
`kZ]nZmhkbZkblnemZgm^)]ZeeZ̀ZkZ(mkZ̀eb hi^kZmhkb̂a^ 1blhgh Zeebg^ZmbZeik^ssh h__^kmh]Ze ikbfh
\-Zllb_b\Zmh*
@hih eZ lhmmhl\kbsbhg ]̂^FE%Z\\hk]hjnZ]kh( i^kmZgmh(g^e \Zlh bg \nb ]hokZ ikhoo^]^klb
ZP%Z\\h`eb^ee3**Z]b bffb`kZmb( eZKk^_^mmnkZ]b IZiheb Z]hmm^kZZmmb]b Z__b]Zf^gmhZ _Zohk^ ]^b
lhmmhl\kbmmhkb]^Fe%Z\\hk]h jnZ]kh \hg \nb 4b ikhoo^]^kZ Z bgobZk^ `eb bffb`kZmb7 ]^mmb
Z__b]Zf^gmb]hokZggh ^ll^k^ Z\\^mmZmb]Zb f^]^lbfb i^gZ e%bg\Zf^kZf^gmh ]^eeZ \Znsbhg^
ikhooblhkbZ*
G%Z\\\mmZsbhg]̂^eKZ__b]Zf^gmh ]hgZ Zoo^gbk^ ^gmkh / `bhkgb ]ZeeZ \hfngb\Zsbhg^( hg]^
\hgv^gmbk^ZeF%Z__b]ZmZkbh]b ikh]nkk^ eZ`ZkZgsbZ ]^_bgbmboẐq Zkm*--/ ]^e @*G`l* -2/-.,,2v
lheh bg mZF\Zlh* bg_Zmmb(ihkkZ^ll^k^ jnZgmb_b\Zmhe%bfihkmh\hgmkZmbnZE^g^\^llZkbh i^k eZkb\kn^lmZ
]^eeZ ik^oblmZ `ZkZgsbZ ]^_bgbmboZ* LnZehkZ e%Z__b]ZmZkbhghg lhmmhl\kboZ-%Z\\^mmZsbhg^
]^ee%Z__b]Zf^gmheZKk^_^mmnkZ]b IZiheb ikhoo^]^kZ Zee%bg\Zf^kZf^gmh]^eeZ`ZkZgsbZikhooblhkbZ*
= mZekb`nZk]h lb kb\abZfZ be\hffZ 0 ]^RZkm*X-/ ]^e @*G`l* -2/+.,,2 bejnZF^ ]blihg^ ^a^  4<
VKWMK]KMX\]S]^aSXWONOUUKQK[KWaSKNSM^SKPMXVVK- NO]O[VSWKPKNOMKNOWaKNOUU%KPPSNKVOW]XO
=%KMZ^S\SaSXWONOUUK=<JKAED? Y[X__S\X[SK >A M^S KUU%K[]SMXUX31 NK YK[]O NOUUKHI<KA7@B?
KYYKU]KW]O***_m*

F=G=B[OTO]PUU[K]SU@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\MS]X
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B[O O]]^[K)FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO]_S]SX8VVSWS\U[K]6&VO(DO[_SaS<OWO[KUSON8]]6_SU]':XW]]K]]^KUS

=lh``^mmbZ``bn]b\ZmZkb]^eeZ`ZkZlZkZgghbgobmZ(mbZik^l^gmZk^(̂ gmkh/7``* ]ZeeZ(]ZmZ(]bkb\^sbhg^ ]b
ZiihlbmZ\hfngb\Zsbhg^(i^gZ eZ]^\Z]^gsZ ]ZFK6Z``bn]b\Zsbhg\̂hg bmb\Zf^kZbg^kbmhMNGK̀ ZkZgsbZ
ikhooblhkbZ7nem^kbhkbZv g^\(^llvb i^keZ lhmmhl\kbsbhg]̂^Re6m\\hk]hjnZ]kh(
EG\hgmkZmmh!v\\hk]h jnZ]kh! o^kkZlmbi6neZmhZg\a^bgik^l^gsZ ]b ng lLe(;i7``cn]b\Zmvbh*
NhghZ\Zg\i 5*^e-%bfi*vlZZ``bn]b\ZmZkbZe^li^l^ ]b lmbineZsbhg]̂^e \hgmkZmmh&[heEh(_c7u`blmkhF*

=MO*v5'EIBJ>H=UEJIE ?JHKGAHAIO=ME
-* A%̂l]nlh beln[ZkfZemh7
.* D%̂l\evlZ-Zikh\^]Wee_eZk[bmmZe^7
/* =P%ZmmnZebmZghg lhgh lmZmbjnZgmb_b?eemb\hlmblnb kbl\ab]Zbgm^k_^k^gs^7
0* Ao^gp(Zeb\abZkbg6m^gmc^eLjW-^lbmc]hokZggh i^ko^gbm^ obZ ^)fZbe Zee%bg]*bgssh

]^eKn_mb\b2m^li2glZ[be^]^D%ZmmbobmZ`Z[kb^eeee*]8nlh<bgm^kgh**bm^gmkh ^ jk^ -.6,, ]^e
m^kfbg^ _bllZ_h i^k eZl\Z]^gsZ 0^eK8e__^keZ7E^ kbli]lm^ lZkZEfhz_hfbm^ ee-^]b77fm^
in[[eb\Zsb[g^ lb] lbmhEgm^kg^m]^eeZKm^_^mmnkZ]b IZijEb ZebZl^vhg^ `Zk^^ ?J(gmkZmmb7

1* Nb^ob]^gsbZ\a^ eZfZg\Z-eUZ , e%bgln__b\b^gsZ]^ee^ ]h\nf^gmZsb&fb(]b\abZmZsbhgb*^
Z]^fibf^gmb ]b \nb lhikZ* NZkZggJombenmZm^Zbl^glb]^ee%Zkm*02 ]^-*@F`l* m2/-.,,2^
l*fF **( l^(ghbè b= \ZnlZ]b ^l]nlbhg^* * *

4- kb\hk]Z^a^Zee^ ]b\abZkZsbhgblLlmbmnmbo^&@KM001+.,,,']^o^ ^ll^k^ Zee^`ZmZeZVhmh\hibZ]b ng
][\nf^gmh ]b zkb\hghl]f^gmhbg \hklh]m oZeb]bmZ6]^e lh``^mmh\a^ lhmmhl\kbo-̂3 ]b\abZkZbbhg^*
=e _bg^]bzl^fiEv_b\v^ Ebeiv^\biZsbhg^ ZeEZ̀ZkZ*̂ *-ZkZl^ ^eb o^kb-b\ZZffbgblmkvmboZ\bk\Z b-
ihll^llh ]^b k^jnblbmb]b iZkm^\biZsbLg k̂b\ab^(lmb*`eb h__^k^gmb]hokZggL nmbebssZk^eZfh]neblmb\Z
ik^]ble ,lmZ ]Z `n^lmZ*lmZsbhgẐiiZFmZg_^̂ l\Zkb\Z[be^]Zu lbmh]^eeZ ik^_^mmeFkZl^sbhg^ `Zm^^
\v6 6+$

QZnmhkbmZZffegblmkZmboZ \hfi^m^gm^ i^k ^o^gmnZFbkb\hk"b `bnkbl]bUbhgZFbZmmbg^gmb
ZPW*Zv`bn]c\Zsbhg^\e^P%ZiiZbm&e?beO=M ]^eFZ?ZfiZgbZ*

=MO*EJ' ?JHPIE?=UEJIE
G^ \hfngb\Zsbhgbk^eZmbo^ ZPZ ik^l^gm^ imh\^]nkZ ]b `ZkZ ) \hfik^l6^ E^ \JeEenibwZsb%hgb]c
^l\enlbhg^ ) NZk4gF7uJ k^l^ Zmlh``^mmb h__^k^gmbmkZfbm K̂*A*?* Zee%bg]bkbnhbg]b\Zmh lneeZ
]h\nf^gmZsbhg^]b `ZkZ ik^l^gmZmZ*?bZl\ng \hg?Lkk^gm^lb bfi^`gZ Z \hfngF\Z*k^ ^o^gmvZeb
oZkbZsbhgb*
G^ ie%^]^mm^\hfngb\ZsbLgb lhlmbmnbl\hghjnZengjn^ ZemkZ_hkfZ ]b \ghmb_b\Zsbhg]̂Z iZkm^
]^P%=kgfbgblmkZsbhg^7]Ze fhf^gmZ ]^mEZ\hfngb\Zsbhg^ ]^PZ K*M?*]^\hkkhgh Qm^kfbgbnmbebi^k
^li^kbk^h`gb ^o^gmnZmẐsbhg^`bn]bseZkbZ, ]b mnm^eZik^oblmb]ZeeZob`^gm ĝhkfZmboZ*

=MO*ee'M-NAMQ=OAUU= @AGGAEIBJMH=UEJIe
K^keZiZkm^\biZschg ẐeEZ̀ZkZ*ghi\a^ i^k eZlmbineZ]^e ln\\^llboh \hgmkZmmh?Lkme%Z``bn]b\ZmZkbh(^
kb\ab^lmhZe \hg\hkk^gmb]b _hfbk^( ]Zmb̂ ] bg_hggZsbhgb(Zg\a^ lhmmh_hkfZ ]h\n__b&_gmZE^(\a^
kb^gmkZghg^RZf[bmh ]b Ziieb\Zsbhg^ ]^e @*G*ohg*-52+.,,/ &?h]b\^ bg fZm^kbZ]b ikhm^sbhg ]̂^b
]Zmbi^klhgZeb'*
=b l^glb ^ i^k`Eb ^__^mmb]^gZ \bmZmZghggZmboZbembmheZk^>?BmkZmmZf^gmh*]^b ]Zmb^ EZKk^_^mmeFkZ]b
IZiheb*

FE<=B[OPOUU^[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBbO?\MSMX
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v))))))))))))))Y*Y))))Y*Y*Y)))))Y*YY++Y))))))))))))))))))

B[OPO]U^[K) FPPSMSXEO[[S]X[SKUONOU<X_O[WX
NS@KYXUS

DO[_SaSX8VVS-%US\P[KaSXWO(DO[_SaS<OWO[KUSON8]]S_S]K:XW][K]]^KUS

' Q=ffbgblmkZsbhg^ ikh\^]^f Z] ^__^mmnZk^`eb Z\^^kmZf^gmbik^oblmb]ZD%Zkm*/4 ]^e
@*G`l -2/-.,,2 ^ l*f*b*^ Ze\hgmkLeeh]^ee^ ]b\abZkZsbhgbik^l^gmZmŜWl^]^ ]b `ZkZv
bgm^k^llZg]hZeeh l\hih `eb P__b\b ]^e ?Zl^eeZkbhCbn]bsbZe^(E^ 2,fi^m^gmb l^]b
]^g%=`^gsb^ ]^ee^ AgmkZm^^ ]^`eb ^gmbikwob]^gsbZ--̂ Zlvb\nkZmbob(E^ Kk^_^nnk ]̂b
\hfi^m^(meUZi^k E^o^kb_b\a^ZgmbfZbbZ*OZebZ\\^kmZf^gmbkb`nZk]ZghmnmmbQlh``^mmb
ik^oblmb]ZPZ ghkfZmboZ]b kb_^kbf^gmh

{* @Zmbl^glb[b-b6- ]Zmb_hkgbmb]Zb\hg\hkk^gmb̂ ]Zee%Z``bn]b\ZmZkbhghg kb^gmkZghmkZb]Zmb
\eZllb_b\Z[beb\hf^ !l^glb[bFc!7

' Hh]ZebmZ]^e mkZmmZf^gmh8e^b]Zmb6EemkZmmZf^gmh]^b ]Zmbo^kkZẑ__^mmnZmhbgfh]h ]Z
`ZkZgmbkF̂Zlb\nk^ssZ ^ eZ kbl^koZm^ssẐ ihmkZ^ll^k^ ZmmnZmhf^]bZgm^ lmknbg^gmb
fZgnvFb(bg_hkfZmb\b̂ m^E^fZmb\bb]hg^bZf^fhkbssZkeG `^lmbkFb̂mkZlf^mm^keb*OZeb]Zmb
ihmkZggh^ll^k^ Zg\a^ Z[[bgZmbZ jn^eeb ]b Z-mkblL``^mmbbg [ZN^ Z \kbm^kbjnZebmZmbob(
jnZgmbmZmbob^ m^fihkZmb]b ohemZbgo&'evbg]bob]nZmb*

4bik^\blZ( Zemk^lb(ma^bmlh``^mmhZ``bn]b\ZmZkbh]hokZ nmbebssZkm̂nmmbQ]Zmb]b \nb o^kkZZ\hghl\^gsZ
i^k lheb_bgbbvmbmPsbhgZEb*Zllb\nkZg]h eZikhm^sbhg^̂ EZkbl^koZm^ssZ]^ee^ bg_hkfZsbhgbl^\hg]h eZ
ob`^gm ĝhkfZmboZ*
?bZl\ng h__^k^gm^ihmkZ l^`gZeZk^ Zee%=mgfbgblmkZsbhg ]̂b ghg ZnmhkbssZk ê%Z\\^llh Zee^
!Cbnlmb_b\Zsbhgb!bgjnZgmh\hi^g^ ]Z l^`k^mbm^\f\b ^ \hff^k\bZeb*
Eg\Zlh ]b ik^l^gmZsbhg ]̂b mZe]̂b\abZkZsbhg^(e%=gngbgblmkZsbhg\̂hgl^gmbk\be%Z\\^llhg^b lheb \Zlb
]b \nb Ze-%Zkm*-/( \hffZ 2( ]^e ?h]b\^)]^b \hg-kZmmb*
Eg fZg\ZgsZ ]b ik^l^gmZsbhg ]̂^eeZ ]b\abZkZsbhg ]̂b \nb lhikZ( E%=ffbgb67mkZsbhg \̂hgl^gmbkZ(Z-
\hg\ikk^gmb \a^ -, kb\ab^]hgh( e%Z\\^llh g^eeZ _hkfZ ]b ^lmkZsbhee]̂b\hibZ ]^e ]h\nf^gmh
^hgm^g^gmÊ^̀ bnlmb_b\Zsbhgb]^b ik^ssb*
Eg h`gb \Zlh( KZ\\^llh Zb ]h\nf^gmb* \hgmvee^gmbE^ h__^km ]̂^b \hg\hbk^gmb ^ E%^o^gmnZe^
ikh\^]bf^gkh ]b o^mb_b\Z]^em%ZghfZebZ]^P%h__^kmZ^ \hgl^gmbmhlheh g^e kbli^mmh]^b m^kfbgbbg]b\Zm-
Zee%Zkm*ZRZkm*-/( \hffZ .* e^mm*Z'( \' ^ \*[bl'( ]^e ?h] b\^ ]^b \hgmkZmmb*

Nhgh Zee^`ZmbZ-ik^l^gm^(i^k _hkfZkg^ iZkm b̂gm^`kZgm^6
=GGAC=OJ =
!%%#$!'& "
=GGAC=OJ ?
Hh]**- !elmZgsZ]b iZkm^\biZsbhg^!(
Hh]v E[ !Zneh\^kmb_b\Zsbhgbb]hg^bmZfLkZe^!*
Hh]* . !@b\abZkZsbhgĥ__^kmẐ\hghfb\Z!*
N\a^fZ ]b \hgmkZmmh!=\\hk]h jnZ]kh!*

EbMPK ]b `ZkZ
&]k*llZHZkbZ`kZsbZ?^k\b^Eeh'

FE<UB[OTOU]U+[KNS@KYXUS
BSKaaKNOUBUOLS\MS]X
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